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LOI CAM POAN

Téc gia xin cam doan Ludn vin cua toi voi dé tai “Sdn lwong hang Container
thong qua tai cdac doanh nghiép cang Viét Nam: Thuc trang va giai phap” 1a cong
trinh nghién ctu cua riéng ca nhan t6i. Cac s6 lidu, két qua nghién ctru cua luin van
1a trung thuc va chua timg duogc ai cong b trong bat ky cong trinh nghién ctu khoa
hoc nao trude day.

TP. H6 Chi Minh, ngay 03 thang 5 nam 2021

Tac gia luan van

Nguyén Vii Thuy Linh



LOI CAM ON

Trong thoi gian nghién ctru va thyc hién luan van nay, tac gia da nhan duoc sy
gitip d& nhiét tinh tir cic co quan, t6 chirc va c4 nhan. Nhan day, toi xin giri 10i cam
on sdu sic 1ong biét on chan thanh dén cac tap thé, ca nhan di tao diéu kién va giap
dd t6i trong sudt qua trinh thuc hién dé tai.

Truéc hét t6i xin tran trong cam on Ban gidm hiéu trudng Pai hoc Ngoai
thuong, Khoa Sau dai hoc cua trudng cing tap thé cac thiy co gido, nhitng nguoi da
trang bi kién thirc cho t6i trong sudt qué trinh hoc tap va nghién cu tai truong.

V6i 1ong biét on chan thanh va sau sic nhat, ti xin tran trong cam on PGS.TS.
Nguyén Xuan Minh ngudi di truc tiép huéng dan toi trong sudt qué trinh nghién ciu
va hoan thién de tai.

Do thoi gian nghién ctru va kién thirc con han ché, luan vin dugc hoan thién
khong thé tranh khoi nhiing so suat, thiéu sot. Tac gia rat mong nhan duoc y kién
dong gop cua cac thay co gido va cac ban.

Xin chan thanh cam on!

TP. H6 Chi Minh, ngay 03 thang 5 nam 2021

Tac gia luan van

Nguyén Vii Thuy Linh



MUC LUC
DANH MUC CAC CHU VIET TAT oooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee et en s ereeen e vii
DANH MUGC BANG ......ooieeeeeeeeeeeeeeeeteeeeetee e e eeet st e et s st et ee e es s s seenanen viii
DANH MUC HINH ANH, BIEU DO ....coovvviiirrinnriiesiisessssssesessssssseeees iX
TOM TAT LUAN VAN L.ttt ettt e et et s e es e e et es e e e enenens X
MO DAU ... 1
1. Tinh cAP thiGt CUA A& tA .....ovveveeeeeeeieeee ettt 1
2. Tong quan ca4c Nghiln CUU V& A& tAl......v.vvveeeereeseeeseseeeeseeesss s esesnes s seneesnes 2
2.1. Cac nghi€n CUU NUGC NZOAL.....veeiuviiiirieiirieiiie et 2
2.2. Cac nZhi€n CUU trONEZ NUGC ..c.vvviiiiiiiiieiiiie e 5
3. Muc Gich NEHIEN CTU......viiiiiiiiii e 7
4. D61 tuong va pham Vi NZHIEN CUU......vvveeveerceceeeeesese e eeseseesseseesesse s seseeneas 7
4.1. DOi trONE NZNIEN CUU....vvieeeseeeeeeeeeeeeieee e tes s eses st enes s 7
4.2. Pham vi NZIIEN CUU......eoiviiiiiiiiiiiiieie et 7
5. Phuong phap nghi€n ClU........cccoeiiiiiiiiii e 8
5.1. Phuong phéap nghién ctru dinh [wQNg .......coooviiiiiiiiii 8
5.2. Phuong phap phan tich — tONG NOP c...eevervceeeeeeeiesceeeeeeeeeee s 8
5.3. Phuong phap s0 SAN .......ooiiiiiiiiii 9
B. KEL CAU TUAI VANt ettt ettt et ee ettt et e e et en e, 9

CHUONG 1: TONG QUAN VE SAN LUQNG HANG CONTAINER TAI CAC
DOANH NGHIEP CANG VIET NAM ....c.oviiiiiieieieeeeseeeeeeeeseessssesseen s 11

1.1.Téng quan vé doanh nghiép cang Viét Nam va san lwong hang container

EROME QUAT ... s 11
1.1.1. Doanh nghiép cang VIEt NaM ........cocveiiiiiii e 11

1.1.2. San lugng hang container thONg qUA..........ccovcvvieeiiiiieiec e 15



1.1.3. Vai tro cua tiép nhan hang container ddi véi phat trién kinh té Viét Nam .18

1.2. Cac chi tiéu danh gia san lwgng thong qua tai CANg ............ceeevviieiinennnen, 19
1.2.1. San luong hang container XUAt NQOAI ...........oveveevervrerereeseeseseseeseriereesenes 19
1.2.2. San lwgng hang container Nhap NQOAL .......ccuevvveiieiieeiiieiie e 20
1.2.3. San lugng hang container NOT A18........cooveiiiiiiiiiiie e 20
1.2.4. San luong hang container trung ChUYEN..........c.ooevviveveeeeeeeeeeeeeeeeeeean, 20
1.2.5. San lugng hang container theo khu VUC.........ccooviiiiiiciicii 20
1.2.6. Ti I¢ tang truong san lugng container thong qua ..........cccevevveviieevivenie e, 21

1.3. Cac nhan td anh hwéng dén san lwgng thong qua ..............cc.cooeevevevrenenne, 21
1.3.1. Hé thong giao thong Viet NaM ........cccccveeveverereieeieeieeessee s seeseesessesienenes 21
1.3.2. Chinh sach Nha nudC VISt NaM ......ooovviiiiiiicie e 21
1.3.3. Anh huong tir cac doanh nghigP CANG.......covvevvvveeveeeeeeeeeeesesees e, 22
1.3.4. Anh huong tir cac chinh sach, quy dinh ctia nudc ngoai ..........c.evevvevenense. 22

1.4. Y nghia thuc tién cia viéc nghién ciru san lwong container thong qua tai cac

doanh NGhi€p CANG VIEE NAM ......ooiiiiiice e 23
1.4.1. Déi voi doanh nghiép cang, hing tau, cong ty logistics, forwarder ........... 23
1.4.2. DO VI CNUNANG .o 23
1.4.3. DI VET VIBEINAM ..ot s ettt ee e 24

SO KEE CHUONG 1..vvovevicveceeeeresese et es s se s st sn s s neanens 25

CHUONG 2: THUC TRANG VE SAN LUQONG HANG CONTAINER THONG
QUA TAI CAC DOANH NGHIEP CANG VIET NAM GIAI POAN TU NAM

2016 = 2020 ...ttt ettt e e 26
2.1. Thwc trang caa cac doanh nghiép cang Viét Nam ..o, 26
2.1.1. Qua trinh phat trién cua doanh nghiép cang Viet Nam...........cc.cceevevvrvennnnes 26

2.1.2. Hé thdng cang bidn Viet NaM ...........ccvvivirerieeieeieeseesesess s 26



2.1.3. Co s vt chat caa doanh nghiép cang Viet Nam .........cccoocveeeveeeeeeeeenns 27
2.1.4. Tinh hinh luong hang théng qua cang trong nhitng nam gan day .............. 35

2.2. San lwong hang container thong qua tai cac doanh nghiép cang Viét Nam tir

NAM 2016 — 2020 ......ooviiiiiiiiecieeee e e 36
2.2.1. San lugng hang container NhAP NQOQI .......cccvevveiiiiiieiiie e 36
2.2.2. San luong hang container XUAt NGOG ...........ovevvveeeeeeeeeeeseeeeeseeeseseeeean. 38
2.2.3. San lugng hang container N1 di8........covvviriiiiiiiiiee e 39
2.2.4. San luong hang container trung ChuyEN..........cco.cevveveviesveeerssssseseennnan, 40
2.2.5. San lugng hang container theo kKhu VUC..........ccoooviiiiiiiiinic 41

2.2.6. Ti 1€ tang truong san lugng hang container thong qua tai cac doanh nghiép

cang Viét Nam tir 2016 -2020 .........ccoueeiieiiieiiee i ses e see e nnee e nnee s 43

2.3. Cac nhén t6 dnh huwéng dén sian lwong hang container thong qua tai cac

doanh nghiép cang DIEN VISt NaM .........cccoveveveveieeeeeeeeeee e 45
2.3.1. Hé thong giao thong Vet NAM ..........cccocvveeeereresesiieeseeeeesssee e 45
2.3.2. Chinh sach ban hanh bdi Nha nudc Vit Nam.........ccccoooveiiviiieiiie e, 49
2.3.3. Chinh sach ctia cac doanh nghi€p CANG.......ccooiiviiiiiiii 51
2.3.4. Anh huéong tir cac chinh sach, quy dinh ctia nUdc NGOA ....vvvvevevecveceaeae, 53

2.4. Danh gia thuc trang san lwgng hang container thong qua tai cac doanh

nghiép cang Viét Nam giai doan tir nam 2016 -2020 .............ccccevviiiiiiiniinenn, 55
2.4. 1. TRANN U oottt 55
24,2 HAN CNC..ooeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt n ettt 56

SO KEE CIUONE 2.t ense s eaneas 61

CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP NHAM GIA TANG SAN LUONG
CONTAINER THONG QUA TAI CAC DOANH NGHIEP CANG................. 62

3.1. Trién vong gia ting san lwong container thong qua ciia cic doanh nghiép



Vi

CANG VBT NAIM ..o ste e e re s 62
311 €O ROT cvveeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt ettt en ettt enen e 62
3.1.2. ThACK thiTC....ccuviieiiiieie et 63

3.2. Dinh hwéng gia ting san lwgng container thong qua cua cac doanh nghiép

CANG VICT NAIM ..ot 64

3.3. Mt s6 giai phap nhiam gia ting san lwgng container thong qua tai cac doanh

010 41T oI o0 1oL [P R USSR 65
3.3.1. Giai Phap V& Chinh SACK .......veceieeieeeceeee e 65
3.3.2. Giai phap V& CONZ NGNE....oocvrceeeereeieieiecteeeee et 66
3.3.3. Giai phap v& co 56 Na tAng giao thONg ........cceveeveevereeeeeeeeeesese e 71
3.3.4.Giai phap V& trang thit Di........ccccovivrviieieeee e 74
3.3.5. Giai PhAP V& NNAN TUC ....oveveceeeeeeeeeve et 76
3.3.6.Gidi phap V& NQUON NANG .......cvoveevceeceeeceeeeeee e 77

SO KEL CUONE 3ot ss s st sn s st neanens 78

KET LUAN ..ottt en e 79

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO. ........ccooiiieieeeceeeeeeee e 80



Vil

DANH MUC CAC CHU VIET TAT

Ky hiéu viét tit Y nghia tiéng Viét
CMIT Cang Quoc té Cai Mép
CNTT Cong ngh¢ thong tin
DGPS Hé thé)ng dinh vi toan cau vi sai
DWT Pon vj tinh trong tai toan phan cla tau
DTND Puong thuy ndi dia
bVvT Don vi tinh
EDI Hé thong trao ddi dir liéu dién tir
FTA Hi¢p dinh thuong mai ty do
GDP Tong san pham ndi dia
ICD Cang can, cang noi dia
KNXNK Kim ngach xuat nhap khau
KNXK Kim ngach nhap khau
KNNK Kim ngach nhap khau
TC - HICT Cang Container Qudc té Tan Cang Hai Phong
TCIT Cang Quoc té Tan Cang - Cai Mép
TCTT Cang Tan Cang - Cai Mép Thi Vai
TEU Pon vi do strc chira container theo tiéu chuan 20 feet
THC Chi phi xép do tai cang
TNHH Trach nhiém hiru han
TP Thanh pho
VICT Cang Container Qudc té Viét Nam
VPA Hiép hoi Cang bién Viét Nam
XNK Xuat nhap khau
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TOM TAT LUAN VAN

Kinh té phat trién va hoi nhap véi khu vuc va thé gidi ciing véi nén kinh té phat
trién, xuat nhap khau tang da tao diéu kién cho hang loat nhitng hang tau I6n qudc té
c6 mat tai thi truong Viét Nam canh tranh véi nhau, véi nganh Hang hai Viét Nam
con non yéu. Thong qua nghién ciru ndy, tic gia da hé thdng hoa co so 1y ludn co ban
vé co s 1y luan vé doanh nghiép cang Viét Nam va san luong hang container théng
qua, cac chi tiéu danh gia san luong thong qua tai cang, cac nhan t6 anh hudng dén
san luong thong qua va y nghia cua viéc nghién ctu san luong container thong qua
tai cac doanh nghiép cang Viét Nam. Bén canh do, tac gia da gidi thi¢u khai quat qua
trinh hinh thanh va phét trién caa doanh nghiép cang Viét Nam, gidi thiéu so lugc vé
hé thdng cang bién Viét Nam. Tién hanh phan tich thuc trang san luong hang
container thong qua tai cac doanh nghiép cang Viét Nam tir nam 2016 — 2020, phan
tich cac nhan t6 anh hudng dén san luong hang container thong qua tai cic doanh
nghiép cang bién Viét Nam va danh gia thyuc trang san lugng hang container thong
qua tai cac doanh nghiép cang Viét Nam giai doan tir nim 2016 - 2020 dé dwa ra mot
s6 thanh tyu dat duoc ciing nhu mot s6 han ché can khic phuc trong thoi gian téi.
Cubi cung, tac gia dua ra mot sé dé xuat nham gia ting san luong container thong
qua tai cac doanh nghiép cang nhu giai phap vé chinh sach, giai phap vé cong nghé,

co s& ha tang, giai phap vé trang thiét bi va giai phap vé nhén lyc.



MO PAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong thuong mai qudc té thi van tai bién déng vai trd dic biét quan trong,
khoang 80% hang hoa xuét nhap khau dugc van chuyén bang duong bién, d6 1a do
dic thu nganh van tai bién tao ra lgi thé cho minh, nhu pham vi van tai rong, suc
chuyén ché 16n va chi phi van chuyén thap. Dic biét, van chuyén hang héa bang
container c6 xu hudng tang trén toan thé gisi vi nhiéu loi ich nhu tiét kiém thoi gian,
chi phi, thuén lgi trong chuyén chd, giao nhan hang hoéa. Vi vay, nganh van tai

container tro thanh nganh kinh doanh dich vy rat tiém nang.

Viét Nam véi nhiing loi thé 16n dé phat trién hinh thirc van tai bién nhu vi tri
dia Iy co bo bién dai va c6 nhiéu cang bién Ion nhé. Trong nhitng ndm gan day nganh
van tai bién cua Viét Nam khong ngimg phat trién va vuon xa, dong gop khong nho
vao sy phat trién cta nén kinh té dat nuéc. Bén canh d6, nganh van tai bién Viét nam
con nhiéu ton tai can giai quyét. Pé nganh van tai bién phat trién thuan loi, d6 1a

nhirng bai toan kho khan dat ra cho nha quan ly.

Su nghiép dbi mai, chinh sach mé cira, hoa nhap cua Viét Nam vai cong dong
qudc té da tao diéu kien cho khéi lwong hang hoa xuét nhap khau caa Viét Nam ting

véi toc d6 nhanh.

Toan cau hoa khu vuc di trg thanh mot trong nhing xu thé phat trién chu yéu
cua quan hé qudc té hién dai. Xu thé nay s& tiép tuc phat trién manh trong thoi gian
t6i. Cac nudc dic biét 1a cac nudc dang phat trién ngay cang ap dung chinh sach mé
ctra va ty do hoa thuong mai dau tu va tai chinh. Trong bdi canh dé bét cir nudc nao
ciing phai nd luc hoi nhap vao xu thé chung, diéu chinh chinh sach, giam dan hang
rao thué quan va d& bo hang rao phi thué quan, 1am cho viéc trao d6i hang ho, luan
chuyén von, lao dong, cong nghé va k¥ thuat trén pham vi toan thé gisi ngay cang
thong thoang hon. Viét Nam khong thé khong theo xu huéng nay.

Pat nugc mo cira hoi nhap véi khu vuc va thé gisi cung véi nén kinh té phat
trién, xuat nhap khau ting da tao diéu kién cho hang loat hang tau Ion qudc té co mat

tai thi truong Viét Nam canh tranh véi nhau, véi nganh Hang hai Viét Nam con non



yéu. Trong khi d6, chung ta lai chua c6 mot dé tai nghién ciu mét cach toan dién vé
nang lyc canh tranh caa nganh Hang hai Viét Nam dé tir ¢6 dua ra cac giai phap kha
thi, dap ang diéu kién kinh té cua dat nudc dam bao kha nang canh tranh ciia nganh
Hang hai Viét Nam trong diéu kién mai.

Vi vay dé tai “San lwong hang Container thong qua tai cdc doanh nghiép cang
Viét Nam: Thuc trang va gidi phdp” duoc lua chon nghién ciru Xuit phat tir tinh cp
thiét trong thuc té hoat dong nganh van tai bién Viét Nam dé phan tich thyc trang
hoat dong ciia doanh nghiép cang Viét Nam hién nay nham dé xuét nhitng giai phap
cu thé va thiét thuc dé ting ning suat khai thac cang va ning cao san lugng container
Xép dd tai cac doanh nghiép cang, cling nhu phét trién nganh van tai bién tai Viét

Nam.
2. Tong quan cac nghién ctiru vé dé tai
2.1. Cac nghién ctru nwéc ngoai

Hién nay, ngoai nudc hién nay chwa c6 dé tai nao nghién ciru vé san luong hang
container thong qua, néu co chi 1a cac nghién ctu vé can bang cua ludng hang hoa tai
cac cang, cac yéu té anh huong dén doanh thu cua cang, tac dong cua co sé ha tang

cang va hoat dong hau can déi véi tang truong kinh té, ... Cu thé:

Mohammad Khairuddin Othman va cong su (2020), “Factors contributing to the
imbalances of cargo flows in Malaysia large-scale minor ports using a fuzzy
analytical hierarchy process (FAHP) approach”, The Asian Journal of Shipping and
Logistics Volume 36, Issue 3, September 2020, Pages 113-126. Nghién ciru cho rang
Cac cang cua Malaysia dd ghi nhan sy mat can bang trong ludng hang héa nam nay
qua nam khac, cho du dudi dang tham hut hay thang du, va tinh trang nay dang tré
nén nghiém trong. Do d6, n6 da lam ddy Ién lo ngai gitta cac bén lién quan dén cang
Vé tac dong cua tinh hudng nhu vay déi véi tinh bén virng cia hoat dong cang, ciing
nhu cac cau hoi vé 1y do thuc sy ding sau sy viéc, diéu van con mo hd ddi véi cac
cang nhé quy mé 16n & Malaysia. Nghién ciru nay nham xéac dinh cac yéu té chinh
gdy ra sy mat can bang ludng hang hoéa tai cac cang nhé quy mé 16n & Malaysia bang

cach xép hang tat ca cac yéu to co thé st dung mot ki thuat ra quyét dinh c6 hé théng



duoc goi 1a FAHP. Két qua cho thiy “cac yéu td kinh t€” 13 nguyén nhan chinh giy
ra su mat can ddi nay, sau d6 13 mot s6 yéu t6 khac. Nghién ciru ndy dong gop mot
cai nhin sdu sac Vé cac yéu té chinh gy ra sy mat cin bang trong ludng hang hoa tai
cac cang nho quy mé 16n & Malaysia. Dong thoi, n6 c6 thé hd tro cac nha hoach dinh
chinh sach va cac nha hoach dinh chinh sach trong vi¢c xac dinh cac yéu td chinh
dang anh huong dén hoat dong kinh doanh tai cac cang nay ciing nhu huéng dan ho
str dung phuong phép phan tich c6 hé théng nhu FAHP dé danh gia cac tinh hudng

khac lién quan dén hoat dong kinh doanh, hoat dong va quan 1y ciia cac cong, néu co.

Viyada Suriyakul Na Ayudhaya va Praew Ritthirungrat (2018), “The
Econometric Analysis of The Factors Affecting the Revenue of Bangkok Port”,
World Maritime University. Luan 4n c6 gang nghién ciru phan tich kinh té lugng céc
nhan t6 anh huong dén doanh thu cia Cang Bangkok. Phuong phap dinh lugng cua
Mo hinh héi quy tuyén tinh dugc sir dung dé phan tich cac yéu té bén trong va bén
ngodi ¢ anh hudng dén doanh thu cua Cang Bangkok va minh hoa cac méi quan hé
tich cuc va tiéu cuc giira cac bién va doanh thu cua Cang Bangkok ciing nhu mirc d
vu tién cua cac bién. Tap dir liéu hang thang tir ndm 2010 dén nim 2017 duoc St
dung dé phan tich. K¥ thuat du bao ciing duoc sir dung dé dy doan doanh thu cua
Céang Bangkok. Hon nita, diéu nay cling s& dé Xuat cac giai phap kha thi dé ting doanh
thu va uu tién cac dy an phét trién. Thi truong khong chac chin gay kho khan cho
viéc ra quyét dinh, dan dén syt giam doanh thu ciia Cang Bangkok. Nghién ctru nay
xac dinh cac yéu té quan trong anh hudéng dén viéc tao ra doanh thu cua Cang
Bangkok. Diéu nay gitip phan bo ngan sach hiéu qua va truy doi cho cang dé téi da
hoa doanh thu cho cang. Viéc du bao doanh thu cho cac cang cong cong rat khé khan,
t6n nhiéu thoi gian va bi mat. Do d6, c6 nhiing tai liéu hoc thuat han ché trong viéc
xéac dinh cac bién s6 quan trong doi voi doanh thu cang cong cong va do do 1a lgi
nhun. Ngoai ra, khong c6 nghién ctru nao vé cac cang Thai Lan va Dong Nam A. Vi
vay, luan an nay sé 1 cong trinh nghién ctru dau tién lam chuan dé phan tich cac yéu
t6 quan trong tao nén doanh thu cong ich cho cang Thai Lan. Hon nira, diéu nay déng
g6p vao tai liéu vé Du bao Doanh thu cua Cang, tam quan trong cia Cang ciing nhur

nén kinh té Thai Lan va tinh hinh cua Cang Bangkok trong thuong mai quéc té Hang



hai. Nghién ctru cho thay rang Nhap khau container, ty gia hbi doai va gia tri cua viéc
mua ban dat va bat dong san co tac dong tich cuc dang ké dén doanh thu cia Cang
Bangkok. Pic biét, ty gia hbi doai 1a ty gia dong gop cao nhat vao doanh thu cua
cang, sau lan luot 1a Nhap khau container va gia tri mua ban dit va tai san. Trong khi
s6 lwong TEU trong kho cua Cang Bangkok dugc quan sat 1a c6 mdi quan hé tiéu cuc

dén doanh thu cua cang.

Weiping Cui, Lei Huang, Ying Wang (2015), "Port Throughput Influence
Factors Based on Neighborhood RoughSets: An Exploratory Study", School of
Economics and Management Beijing Jiaotong University (China). Muc dich cua
nghién ctu 1a dwa ra mot phwong phap hiéu qua dé phén tich tim quan trong vé Cac
yéu té anh huong dén thong luong cang. Tap hop tho ving lan can duoc ap dung dé
giai quyét cac yéu tb lva chon c6 van dé. Pau tién, hé thdng chi s6 thong lugng dugc
thiét lap. Sau do, chung toi xay dung mé hinh giam thudc tinh bang cach st dung
thudc tinh sé dugc cap nhat dé giam thuat toan dua trén céac tap tho 1an can. Chung
t6i da toi uu hoa thuat toan dé dat duoc hiéu suat cao. Cudi cing, bai bao xac nhan
thue nghiém bang cach sir dung dit liéu lich sir vé thong lwong caa cang Quang Chau
va cac yéu t6 xac minh tir nam 2000 dén nam 2013. Thong qua mé hinh va thuét toan,
cac doanh nghiép cang c6 thé xac dinh tim quan trong cua cac yéu té thong luong
cang. N6 ¢o thé cung cip hd trg cho cac quyét dinh caa ho. Dit liéu thuc nghiém 1a
dit liéu lich str tir nam 2000 dén nam 2013. S6 luong dir liéu nho. Cac két qua cung
cap hd tro cho dau tu kinh doanh cang, cac quyét dinh va kiém soét rui ro, dong thoi
cling cung cap hd tro cho du bao san lugng cia cac doanh nghiép cang hoic cac nha

nghién curu khac.

Ziaul Hague Munim & Hans-Joachim Schramm (2018), "The impacts of port
infrastructure and logistics performance on economic growth: the mediating role of
seaborne trade", Journal of Shipping and Trade volume 3, Article number: 1 (2018).
Nghién ciru xem xét 91 quéc gia co cang bién, nghién ciru nay da tién hanh mét cude
diéu tra thuc nghiém vé dong gop kinh té rong 16n hon cua thuong mai duong bién,
tir goc d6 chat luong co so ha tang cang va hiéu qua hoat dong hau can. Pau tu vao

cai thién chit lugng co sé ha ting cang va dong gop ciia né vao nén kinh té thuong



dugc cac chinh tri gia, nha dau tu va cong chung dit cdu hoi. M6 hinh phuong trinh
cau trac (SEM) duoc str dung dé cung cap bang chiing thuc nghiém vé cac tac dong
kinh té dang ké cua chat luong co sd ha tang cang va hoat dong hau can. Hon nita,
phan tich SEM nhiéu nhoém duoc thuc hién bing cach phén chia cic qudc gia thanh
cac nhom nén kinh té phat trién va dang phat trién. Két qua cho thay diéu quan trong
d6i v6i cac nude dang phat trién 1a phai lién tuc cai thién chit luong co so ha tang
cang vi n goép phan vao hoat dong hau can tét hon, din dén thuong mai dudng bién
cao hon, mang lai ting trudng Kinh té cao hon. Tuy nhién, su lién két nay suy yéu khi

cac nude dang phat trién tré nén giau c6 hon.
2.2. Cac nghién ctru trong nuéc

Hién nay, trong nudc co rat it dé tai nghién ctru vé san lugng hang container
thong qua tai cang. Hau hét cac nghién ctu tap trung quan tim dén hoan thién hé
théng quy trinh giao nhan, cac yéu té anh huong dén doanh thu cua cang, hiéu qua

hoat dong cua cang ... Cu thé:

Pham Thi Thu Hang (2016), “Nghién ctru cic nhan to Kinh té anh hudng dén
tong lwong hang container thong qua cang bién Viét Nam”. Nghién ctru di hé thdng
co s& 1y luan vé cang bién, dua ra duoc thuc trang cua hé thong cang bién Viét Nam
trong nhitng nim gan day. Tir d6 dua ra dugc cai nhin téng quat vé lugng hang thong
qua cang bién noi chung, dé thay duoc téc d6 ting nhanh chéng cua ti trong luong
hang container trong tong lugng hang. Bén canh d6, dé tai ciing da di sau vao thu thap
s6 liéu vé luong hang container qua hé théng cang bién Viét Nam theo chiéu hang
khac nhau véi hai don vi tAn va TEU. Trén co s& s6 liéu thu thap, tién hanh xac dinh
Xu thé cta lugng hang qua cang (voi 8 md hinh xu thé theo nam). Dic biét, dé tai da
tap trung phén tich va chi rd su tac dong cua cac nhan tb kinh té nhu GDP, KNXNK,
KNXK, KNNK... anh huéng nhu thé ndo dén san lugng container thong qua hé thong
cang bién Viét Nam, chi rd nhan t6 gia tri cong nghiép anh huong nhiéu nhat dén
luong hang container thong qua cang. Pay chinh 1a két qua quan trong dé tir d6 co
thé tién hanh du bao luong hang container qua cang thay vao chi dwa vao ham xu thé.
Trén co sé d6 1a ngudn dau vao quan trong cho cac nha quan 1y cang trong cong tac

quy hoach cang va ra cac quyét dinh quan trong trong quan Iy cang.



Hoang Thi Nguyét Anh (2009) di nghién ctru vé cac giai phap dé nang cao hiéu
qua giao nhan hang hoa xuat nhap khau bang duong bién tai cong ty c6 phan dai Iy
van tai SaFi. Trong nghién ctru ndy tac gia da sir dung phuong phap thu thap sé liéu,
phan tich, tdng hop, so sanh, d6i chiéu sb liéu tir nim 2004 dén 6 thang dau nim
2009. Sau khi phén tich thyuc trang tai cong ty tac gia da dé xuat giai phap (1) Can d6i
co ciu giao nhan; (2) Pau tu thém phuong tién van tai; (3) Phan cong lai cong viéc;
(4) Tang cuong cong tac marketing, mé rong thi truong; (5) Nghién ctru, ap dung
chudi cung wing Logistics trong giao nhan dé co thé nang cao hiéu qua giao nhan hang

hoa cia cong ty nay.

Trong khi d6, Nguyén Ngoc Phung (2012) di str dung phuong phap théng ke,
thu thap s liéu, khao sat thuc té va phuong phap so sanh dé danh gia thuc trang va
dua ra mot sé giai phap hoan thién quy trinh giao nhan hang hoa xut nhap khau bang
container dudng bién tai cong ty TNHH International Freight Bridge Viét Nam. Tac
gia da dé xuat: (1) Nang cao va phat trién trinh d6 quan 1y, nghiép vu chuyén mon va
cong tac dao tao doi ngli nhan vién; (2) Cai thién trong khau chao gia véi khach hang;
(3) Han ché rui ro do sai st cia nhan vién; (4) Hoan thién co so vat chét va k¥ thuat

cua cong ty TNHH International Freight Bridge Viét Nam.

Téc gia Pham Thi Hong Hanh (2013) lai tap trung vao nghién ctru cac giai phap
nang cao chét luong dich vu giao nhian hang nhap khiu theo phuwong thirc Door to
Door bang duong bién cia cong ty Interlogistics. Trong nghién ciru ctia minh tac gia
da st dung phuong phap nghién ctru dinh tinh va phuong phap nghién ctru dinh luong.
Sau khi nghién ctru quy trinh hoat dong xuat nhap khau bang duong bién tai doanh
nghiép nay, tac gia da dé xuat cac giai phap: (1) Lap chi nhanh nuée ngoai & nhiing
nudc ¢d quan hé mau dich thuong mai manh véi Viét Nam; (2) Nang cao chat lugng
toan dién trong “soi mat xich” giao nhan Door to Door; (3) Cai thién co sé ha tang
vé cong nghé thong tin; (4) Day manh hoat dong Marketing, thu hut khach hang; (5)
Pa dang hoda cac loai hinh dich vu va nang cao dich vu cham séc khach hang cia cong

ty Interlogistics trong thoi gian téi.

Tac gia Nguyén Hiru T (2013) da tiép can va st dung phuong phép thu thap
s6 lidu so cap két hop voi phuong phéap thu thap sé liéu thir cap, phuong phap xt 1y



s6 lidu gdm thdng ké, phan tich, so sanh va tong hop dé danh gia thuc trang kinh
doanh dich vu van tai bién tai cong ty c6 phan giao nhan kho van Mé Linh dong thoi
dua ra mot s6 cac giai phap: (1) Giai phap vé to chic quan 1y; (2) Giai phap vé thi
treong; (3) Giai phap vé loai hinh dich vu; (4) Giai phap vé con ngudi; (5) Giai phap
Vvé co s vat chat, ki thuat dé phat trién dich vu giao nhan hang hoa quéc té tai cong

ty c6 phan giao nhan kho van Mé Linh.

Tac gia Lé Bui Chi Hiru (2015) ciing da st dung phuong phap nghién cuu tai
ban, phan tich théng ké va phuong phap chuyén gia dé dua ra cic giai phap nham
hoan thién quy trinh giao nhan hang héa nhap khau bang duong bién tai cong ty
TNHH PCSC trong thoi gian téi nhu sau: (1) Giai phap vé viéc kiém tra va ap ma HS
hang héa; (2) Giai phap trong viéc chuan bi va kiém tra chung tir; (3) Giai phap dé
dau tu phat trién phuong tién van tai hiéu qua; (4) Giai phap vé cham séc khach hang
hiéu qua.

3. Muc dich nghién ctru

Hé thdng hoa co s& 1y luan vé san luong hang container thong qua, cac chi tiéu

danh gia san luong hang container thong qua va cac nhan t6 anh huéng dén san luong

hang container thong qua.

Phan tich, danh gia thuc trang san lugng hang Container thong qua tai cac doanh
nghiép cang Viét Nam: Thuc trang va giai phap.

Dé xuit mot s bién phap nham nang cao san lugng hang Container théng qua
tai cac doanh nghi¢p cang Viét Nam.
4. P6i twong va pham vi nghién ciu
4.1. Pbi twong nghién ciru

Dbi tuong trong nghién cru nay 1a thyc trang san lwong hang container thong
qua tai cac doanh nghiép cang Viét Nam giai doan tir nam 2016 - 2020.

4.2. Pham vi nghién ciru
Pham vi vé ngi dung: hé théng hoa co s& 1y ludn co ban vé co sé 1y luan vé

doanh nghiép cang Viét Nam va san lugng hang container thong qua, cac chi ti€u



danh gia san lugng thong qua tai cang, phan tich thuc trang san lwong hang container
thong qua tai cac doanh nghié¢p cang Vi¢t Nam tir nam 2016 — 2020, phan tich cac
nhan té 4nh hudng dén san luong hang container thong qua tai cac doanh nghiép cang
bién Viét Nam va danh gia thuc trang san lwong hang container thong qua tai cac
doanh nghiép cang Viét Nam giai doan tir nim 2016 — 2020 dé dua ra mot sé thanh
tuu dat duoc cling nhu mot s6 han ché can khic phuc trong thoi gian téi. Pua ra mét
s6 dé xuat nham gia ting san luong container thong qua tai cac doanh nghiép cang
Viét Nam.

Pham Vi Vé khéng gian: tai cac doanh nghiép cang container Viét Nam.

Pham vi vé thoi gian: nghién ctu, thu thap cac tai liéu, s6 liéu lién quan tir ndm

2016 dén 2020. Thoi gian thuc hién dé tai tir ngay 30/11/2020 dén ngay 03/05/2021.
5. Phuwong phap nghién cau
5.1. Phwong phap nghién ctru dinh luwgng

Thong ké mé ta: Thong ké mo ta cac hé sé va do ludng bién dong san luong
container thong qua tai cdc doanh nghiép cang Viét Nam trong 05 nam tr¢ lai day
bang cac hé sb tong, gia tri nho nhat va gia tri 16n nhét... S6 liéu sau khi thu thap

duoc tac gia tong hop va xir Iy bang phan mém Excel.

Thong ké suy luan: Dua trén so lidu thong ké san lugng container thong qua
tir nam 2016 - 2020 theo cac chi tiéu danh gia, két hop v6i bao céo cua cac co quan
ban nganh vé san luong container tai doanh nghiép cang Viét Nam, nghién ctru dua
ra danh gia vé thuc trang hang container thong qua va dinh hudng ting trudng trong
tuong lai.

5.2. Phwong phap phan tich — tong hop

Phwong phap phén tich: phan tich 1y thuyét thanh nhitng mat, nhitng bd phan,
nhitng mbi quan h¢ theo lich str thoi gian dé nhan thic, phat hién va khai thac cac
khia canh khac nhau cta Iy thuyét tir d6 chon loc nhiing thong tin cin thiét phuc vu
cho dé tai nghién ctru. Ngoai ra, nghién ctru phan tich bién dong ting hay giam cia

san lugng container thong qua tir nam 2016 — 2020.



Phuwong phap tong hop: tong hop cac thong tin tir cac 1y thuyét di thu thap
duoc thanh mot chinh thé dé tao ra mot hé théng Iy thuyét moi déy du va siu sic vé
chu dé nghién ctru. Trong nghién ctru nay, ) li€u, tai li¢u, thong tin lién quan da dugc
cong b vé san lwong hang container thong qua tai cac doanh nghiép cang Viét Nam.
Cu the:

— Béo cdo Logistics Viét Nam qua cac nim 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 (Ngudn
Bo Cong Thuong).

— Béo cao san lugng container cua cac doanh nghiép cang Viét Nam qua cac nam
2016, 2017, 2018, 2019, 2020. (Ngudn: Hiép hoi Cang bién Viét Nam — tiéng
Anh: Vietnam Seaports Association, viét tit VPA).

— Tai liéu, bao cao, website cua cac doanh nghiép cang tai Viét Nam.

Mot so tai liéu, so liéu tir cac nguon khac nhu cac sach, bao, tap chi, bao cao

khoa hoc... vé thyc trang tong lugng hang container thong qua ca trong va ngoai nudc.

Mot s6 tai lidu vé Luat, Nghi dinh cua Chinh phu Viét Nam vé quan 1y va khai

thac cang bién.

Thu thap bang cach suu tam, sao chép, trich dan trong luan van theo danh muc
céc tai lidu tham khao. Céc tai liéu nay cung cap nhiing thong tin can thiét cho phan
nghién ctru co s¢ 1y luan va thyc tién coa dé tai, danh gia thuc trang va dua ra giai
phap nham gia ting san luong container théng qua tai cac doanh nghiép cang Viét

Nam.

5.3. Phuong phap so sanh

So sanh, dbi chiéu cac chi tiéu danh gia da duoc lugng hoa dé xac dinh xu
huéng, muc d6 bién dong cua cac chi tidu qua timg nam.
S lidu chu yéu trong cac nam 2016 - 2020 dé phan tich so sanh bién dong chi
tiéu nghién ctru gitra céc ti€u thure, cac chi ticu.
6. Két cau luan vin
Ngoai phan mo dau, két luan, phu lyc, danh muyc cac chir viét tat, danh muc

bang, hinh v&, biéu 6, tai liéu tham khao, luan vin dugc chia thanh 3 Chuong:
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Chuong 1: Téng quan vé san luong hang container tai cic doanh nghiép cang
Viét Nam.

Chuong 2: Thuc trang vé san luong hang container thong qua tai cac doanh
nghiép cang Viét Nam giai doan tir nam 2016 -2020.

Chuong 3: Mot s6 giai phap nham gia ting san luong container thong qua tai

cac doanh nghiép cang.
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CHUONG 1: TONG QUAN VE SAN LUQNG HANG CONTAINER TAl
CAC DOANH NGHIEP CANG VIET NAM
1.1. Téng quan vé doanh nghiép cang Viét Nam va san lweng hang container
thong quan
1.1.1. Doanh nghiép cang Viét Nam

1.1.1.1. Khdi ni¢m

Hién nay c6 rat nhiéu dinh nghia vé cang bién. Cu thé:

Theo Bo luat Hang hai Viét Nam nam 2015: “Cang bién 1a khu vuc bao gom
ving dit va viing nudc thuéc mot cang bién, duoc xdy dung cau cang, kho, bai, nha
Xuong, tru o, co so dich vy, hé thdng giao théng, thong tin lién lac, dién, nudc, ving
nudc trudc cau cang, ludng Hang hai va cac cong trinh phu tro khac. Bén cang co
mét hoic nhiéu cau cang”.

Theo Tur dién Bach khoa 1995: “Cang bién 1a khu vyc dat va nudc ¢ bién co
nhitng cong trinh xay dung va trang thiét bi phuc vu cho tau thuyén cap bén, béc d&
hang hoa, khach hang 1én xudng, sira chita phuong tién van tai bién, bao quan hang
hoa va thuc hién cac cong viée khac phuc vu qua trinh van tai dudng bién. Cang co
cau cang, duong van chuyén cé thé 1a duong sat, duong bo, kho hang, xuéng sira
chira”.

Theo giao trinh Quy hoach Cang cua Truong Pai Hoc Xay Dung, nam 1984
dinh nghia: Cang 1a tong hop nhitng cong trinh va thiét bi ki thuat dam bao thuan loi
cho tau tién hanh cong tac boc xép hang hoa va cac qua trinh khac. Nhiém vu co ban
cua cang 13 van chuyén hang hoa hay hanh khach tir duong thuy (bién hay song) 1én
cac phuong tién giao thong khac va nguoc lai.

Theo Notteboom (2002): Cang bién dugc dinh nghia 1a “mot trung tim cong
nghiép va logistics Hang hai, dong vai tro tich cuc trong hé théng van tai toan cau,
n6 duoc mo ta bang mot tap hop cac hoat dong mang tinh chirc ning va khong gian,
c6 lién quan truc tiép hay gian tiép dén qua trinh thong tin va van chuyén trong chudi
San Xuat”.

Tém lai, c6 thé hiéu cang bién 1a khu virc bao gdm ving dat cang va ving nuéc

cang, noi xay dung cac cong trinh nhu ludng tau, dé chin séng, cau cang, kho bai,
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nha xudng... va lip dit thiét bi phuc vu cho tau bién ra vao hoat dong dé bdc d& hang
hod, don tra hanh khach va thuc hién cac dich vu khac phuc vu qua trinh van tai duong
bién.

Theo Nghi dinh 147/2018/ND-CP sira d6i Nghi dinh quy dinh vé diéu kién kinh
doanh trong linh vuc Hang hai. Doanh nghiép kinh doanh cang bién 1a doanh nghiép
duoc thanh 1ap theo quy dinh cua phap luat. Trudng hop doanh nghiép cang la doanh
nghi¢p co von dau tu nude ngoai kinh doanh dich vu xép do container thudc cac dich
vu hd tro van tai bién, nha dau tu nudc ngoai duoc gop vén theo quy dinh cta phap
luat, trong d6 ty 1& vn gdp ctia nha dau tu nudce ngoai khong dugc vuot qua 50% von

diéu 1é ctia doanh nghiép.

Tém lai, cang container (container terminal) c6 thé chi 1a mot bén niam trong
dia phan cia mot cang tong hop, ciing c6 thé 1a mot khu cang riéng biét duoc thiét ké

cho viéc tiép nhan, xép d& hang container.
Nguyén tic kinh doanh khai thac cang bién:

— Doanh nghiép cang chi duoc kinh doanh khai thac cang bién khi d3 duogc cap
Gidy chimg nhan du diéu kién kinh doanh khai thac cang bién theo quy dinh
phép luit.

— Doanh nghiép cang phai kinh doanh khai thac cang bién theo diing myc dich

va cong ndng cua cang bién da dugc cong bo.

— Doanh nghiép cang phai duy tri day du cac diéu kién quy dinh va cac quy dinh

khac c6 lién quan ctia phap luat trong thoi gian kinh doanh khai thac cang bién.

1.1.1.2. Vai tro cua doanh nghigp cdng

Tao ngudn thu, dong gbp cho ngan sach Nha nuwéc: voi cac hoat dong dich vu
cho tau va hang héa di va dén (hoa tiéu, lai dat, biao dudng sira chira tau, cung Gng
cho tau, trung chuyén hang hoa qudc té) cang co cac ngudn thu dam bao duy tri hoat
dong va phat trién cang, gop phan thuc day kinh té qudc gia va dia phuong cang phat
trién.

Thuc day thuong mai qudc té: Su phat trién co sé vat chat ki thuat cta cang s&


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Nghi-dinh-147-2018-ND-CP-sua-doi-Nghi-dinh-quy-dinh-ve-dieu-kien-kinh-doanh-linh-vuc-hang-hai-397806.aspx
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dap tng nhu cau thuong mai hang héa trong pham vi khu vuc ciing nhu trén toan thé
gidi, thiic day hoat dong xuat nhap khau, thuc day kinh té phat trién, ddy nhanh qua
trinh hoi nhap kinh té qudc té, tang vi thé quéc gia trén trudng qubc té.

Tang cudng phat trién kinh té qudc gia va dia phuong: véi cac qudc gia co cang
bién phat trién, dac biét tai dia phuong c6 cang, dugc xem nhu mot sy Kién quan trong
cho sy hinh thanh va phat trién cac khu cong nghiép, cong nghiép khai thac, cong
nghiép dong tau, cho phép tao nhiéu cong an viéc lam phuc vu kinh té dia phuong.

1.1.1.3. Chirc nang cua doanh nghiép cang

La ddu tau phat trién kinh té bién

Kinh té bién bao gém 6 nganh chinh: kinh té cang, danh bat va nudi tréng hai
san, kinh té dong tau, kinh té khai thac dau khi va quang dudi bién, kinh té du lich
bién va kinh té Ian bién. Trong d0, dé phat trién nhanh bén viing kinh té bién d6i véi
mot qudc gia nhu Viét Nam, hé thong cang bién phai xay dung trudc mot budc. Cang
bién 1a dong luc 16i kéo cac nganh dong tau, danh bat hai san, 1an bién... phat trién
theo.

Cang container 1a mot mat xich (mét khau) cua hé thong cang bién, chinh vi vay
n6 c6 chire nang van tai. Vi chirc nang nay hoat dong cua cang phai nham gép phan
dat dugc cac muc tiéu chung cua phat trién kinh té bién:

+ Giam gia thanh van tai cia toan bo hé thdng logistics;

+ Pam bao cho qua trinh van tai an toan, nhanh chong.

Vdn chuyén va boc xép hang héa

Pay la chirc niang nguyén thuy cia cang bién. Trong hé théng van tai quéc gia,
cang bién 1a diém hoi tu caa cac tuyén van tai khac nhau (duong bo, duong song,
duong sat, duong hang khong), tap trung cho moi phuong thirc van tai dé thuc hién
chirc nang van chuyén hang hoa.

Thirong mai va buén ban quoc té

Véi vi tri 1a ddu méi cia cac tuyén duong van tai: duong song, dudng sat, duong
bo..., ngay tir ddu méi thanh 14p, cac cang bién da 1a nhitng dia diém tap trung trao
d6i budn ban ciia cac thuong gia tir khap moi mién. Tai cac ving cang cé vi tri dia ly

tu nhién thuan loi nhu ndm trén cac truc duong Hang hai qudc té ndi lién cac Chau
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luc, cac khu vuc phat trién kinh té ning dong... thi hoat dong trao d6i kinh doanh,
thuong mai lai cang dién ra s6i dong hon. Céc ving cang nay nhanh chéng tré thanh
trung tim thuong mai khong chi ctia khu vye ma con cua ca thé gidi.

Cong nghiép va cung rng nhién liéu

Céc ving cang bién 1a nhitng dia diém thuan loi cho viéc xdy dung cac nha may
xi nghiép thudc nhiéu nganh céng nghiép khac nhau vi né cho phép tiét kiém duoc
chi phi van tai rat nhiéu, nhat 1a nhitng nha may san xuat bang nguyén liéu nhap khau,
dong thoi xuat khau san pham cia n6 bang van tai duong bién thi s& dat dugc su tiét
kiém rat 16n, ha gia thanh san pham, giup cho doanh nghiép c6 thé canh tranh duoc
trén thi trudng qudc té. Ngoai ra, cac xi nghiép cong nghiép nay con co thé lién két
véi nhau tao thanh mot chu trinh san xuat déng bo va hiéu qua.

Phat trién thanh phé va dé thi

Mbi quan hé twong quan giita cac cang bién va thanh phd 1a méi lién hé tac dong
Idn nhau. Cang bién anh huong dén sy hinh thanh va phat trién cua thanh phd cang
theo cac phuong dién khac nhau: thanh phé s& phat trién dé dam nhan vai tro tap trung
hang hoa cho xuat khau va vai tro phan phdi hang nhap khau, cac nganh cong nghiép
huéng vé xuat khau ciing s& dugc phat trién & thanh phd cang. Thanh phd cang sé& tro
thanh can ct dai 1y ctia hing tau bién, cac hing bao hiém tau thuyén, trung tim thuong
mMai thu hut cadc hang buon trong va ngoai nudc, 1a noi tap trung lao dong tir cac noi
khac do Vé...

1.1.1.4. Phan logi doanh nghiép cdang

Theo Quyét dinh sé 14/2011/QD-TTg ban hanh tiéu chi, phan loai doanh
nghiép trong cac nganh, linh vuc sau: Doanh nghiép phuc vu qudc phong, an ninh va
cac doanh nghiép dong tai cac dia ban chién lugc, ving sau, ving xa két hop kinh té
V6i qude phong theo quyét dinh ciia Thu tudng Chinh phu; quan 1y, khai thac hé théng
két cau ha ting duong sit quéc gia, d6 thi; cac cang hang khéng; cang bién loai 1
(cang dat biét quan trong); phat thanh, truyén hinh... thi doanh nghiép cang bao gom:

— Doanh nghiép Nha nudc nam giit 100% von diéu 1¢ vai nhitng doanh nghiép
thanh vién c6 vai trd chu yéu trong hoat dong san xuat, kinh doanh, chién lugc

phat trién, nam giit cac bi quyét kinh doanh, cong nghé ma tap doan, tong cong
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ty nha nude can thiét phai nam gitr 100% von dé thuc hién cac nhiém vy, nganh
nghé kinh doanh dugc giao.

Doanh nghiép cb phan hoa, Nha nudc nam giit hon 50% téng s ¢6 phan. Doanh
nghiép nay co6 vai trdo bao dam cac can d6i Ién caa nén kinh té, binh 6n thi
truong...

Doanh nghiép c6 vén dau tu nuée ngoai kinh doanh dich vu xép d& container
thudc cac dich vu hd tro van tai bién, nha dau tu nudc ngoai duge gop von theo
quy dinh caa phap luat, trong d6 ty 16 von gop ctia nha dau tu nude ngoai khong
duoc vuot qua 50% vén diéu 1é cua doanh nghiép.

Doanh nghiép kinh doanh cang bién khac dugc thanh 1ap theo quy dinh cua
phap luat (tu nhan, c6 phan, ... hoat dong tai cac cang bién loai I1I 14 cang bién

c6 quy mod nho, phuc vu cho hoat dong cua doanh nghiép).

1.1.2. San luwgng hang container théng qua

1.1.2.1. Khai niém san luwgng thong qua

Theo Tong cuc thong ké ndm 2017, “San lugng thong qua cang 1a lwong hang

hoa thuc té di dugc bdc xép xuat cang va nhap cang. Pon vi tinh 1a TTQ (tan thong

qua). Riéng don vi tinh dbi voi dudng sit va duong bo 1a 1000T”, trong do:

Tong s hang hod co s bdc xép thong qua cang bao gom: hang xuat khau, nhap

khau va bdc xép hang ndi dia.

Hang xuat khau: 13 s6 hang hoa thuc té d3 duoc co sd xép 1én phuong tién dé
van tai ra nudc ngoai.

Hang nhap khau: 1a s6 hang hod thuc té do phuong tién van tai tir nwéc ngoai
vao cang va da dugc bbc ra khoi phuong tién do.

Hang ndi dia bao gom hang xuét noi, nhap noi.

+ Xuat noi: 12 s6 hang hod da duoc doanh nghiép xép 1én phwong tién van tai

dé van chuyén dén cac cang khac & trong nudc

+ Nhap néi: 1 s6 hang hod tir cac noi khac trong nudc gui dén cang da duoc

boc ra khoi phuong tién.

Hang nudc ngoai qua canh: 1 lvong hang dwoc van chuyén tir nude ngoai, vao

cang Viét Nam vi myc dich qua canh, chuyén phuong tién dé di tiép dén mot
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nuée khac, dugc bdc xudng va xép 1én phuong tién dé di tiép.
Theo Cuc thdng ké Pa Nang nam 2007, San lwong théng qua cang 1a khéi luong
hang hoa thuc té xuat cang va nhap cang (don vi tinh 13 TAn thong qua)”, trong dé:

—  Khoi eong hang héa xudt cang 13 sb tin hang hoa thuc té da duoc cang xép 1én
phuong tién dudng bién hoic dudng song trong pham vi ving bién hodc ving
song do cang quan 1y dé van chuyén dén cac cang khéc.

—  Khoi lwong hang héa nhdp cdng 13 s6 tan hang hoa thyc té do phuong tién dudong
bién hodc dudng song van chuyén tir cac cang khac dén ving bién hodc ving
song do cang quéan 1y va da duoc boc ra khoi nhitng phuong tién do.

—  Khoi lwong hang héa théng qua cing gom: Hang xuét khau, hang nhap khau,
hang xuat ndi, hang nhap nodi, hang nude ngoai qua canh.

Tém lai, thong qua cac dinh nghia trén ching ta c6 thé hiéu, san luong thong
qua cang 1a luong hang hay khéi luong hang hoa thuc té xuat, nhap cang véi don vi
tinh 1a “TEU thong qua”.

1.1.2.2. Khadi niém hang container

Theo tiéu chuan ISO 668:1995(E), container 1a mot cong cu van tai co nhimng

dac diém sau:

— (€6 dic tinh bén vitng va du do chic trong tng phu hop cho viée st dung lai;

— Puoc thiét ké dic biét dé c6 thé ché hang bang mot hay nhiéu phuong thirc van
tai, ma khong can phai do ra va dong lai doc duong;

— DPuoc lp dit thiét bj cho phép xép d& thun tién, dic biét khi chuyén tir mot
phuong thirc van tai nay sang phuong thirc van tai khac;

— DPuoc thiét ké d& dang cho viéc dong hang vao va rat hang ra khoi container;

— C6 thé tich bén trong bang hodc hon 1 mét khdi (35,3 ft khoi).

Céc loai hang hoa dugc xép vao cc container nay dé dé dang cho viéc van
chuyén va cac loai hang hoa nay thudc nhém céc loai hang hoa khong phai xép d& ¢
cang doc duong.

1.1.2.3. Khdi ni¢m Sdn lwong hang container thong qua

Dua vao cac khai niém veé san lugng thong qua va hang container, chiing ta co6
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thé hiéu, san luong hang container thong qua 1a sé lugng container thuc té xuit, nhap

cang. San luong container thong qua cang dugc tinh bang don vi “TEU thong qua”.

1.1.2.4. Phan logi hang container thong qua

Theo tiéu chuan ISO 668:1995(E), hang container dugc chia 1am hai nhém
chinh: Nhom container tiéu chuan va nhém container khong theo tiéu chuan. Loai
khong theo tiéu chuan ISO thudng 13 loai container hoan cai tir container tiéu chuin
dé chuyén chd mot sb loai hang hoa nao dé va thudng khong duogc sir dung rong rai,
vi khong duoc tiéu chuan héa nhu container 40 khé mo bing, mé ndc chd hang roi;
container md hong dé ché bia, nudc giai khat, ... Theo tiéu chudn ISO, hang container

duoc chia lam 7 loai chinh:
— Container kho (General purpose container)

Container bach hoa thuong duoc sir dung dé cho hang kho, nén con dugc goi la
container kho (dry container, viét tit 1a 20°DC hay 40°DC, 40HC). Loai container
nay duoc str dung pho bién nhat trong van tai bién.

— Container hang roi (Bulk container)

La loai container cho phép xép hang rdi khé (xi mang, ngii cdc, quing...) bang
cach rot tir trén xudng qua miéng xép hang (loading hatch), va d& hang duéi day hoic
bén canh (discharge hatch). Loai container hang ro1 binh thuong c6 hinh dang bén
ngoai gan giéng vdi container bach hoa, trir miéng xép hang va ctra d& hang.

— Container hodn cai (Named cargo containers)

La loai thiét ké dic thu chuyén dé ché mot loai hang nao dé nhu nude giai khat,
0 t0, xe may, ...

+ Container chd nudc gidi khat dugc gia cong hoan cai tir container kho 40 feet,
cit bo 02 vach thép thay bang bat dong md di dong, co hé thdng ting clng noc,
container thiét ké nhu vay s& lam giam thoi gian dong hang va xuéng hang.

+ Container chd hang rd1, mady moc vuot qué kich thudc lot 1ong cia container,

loai container nay thudng duoc mé bung hai bén vach dé xudng hang nhanh khi
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chd hang ro1, mé néc d€ nhap hang roi tir phia trén container.
— Container lgnh (Reefer container)

Container lanh duoc thiét ké dé 1am kho lanh, xe dong lanh van chuyén hang
hoa yéu cau can khong ché nhiét do, d6 4m phu hop v6i loai hang hoa d6. Container
lanh thuong c6 hai loai 1a container lanh nhom va container lanh sat. Container lanh
nhém, sét duoc goi theo vat liéu bé ngoai cua container lanh la nhém, sat. Do diéu
kién nhiét d6 bén trong container khic nghiét nén 16p bén trong container lanh duoc

1am bang inox.
— Container mo noc (Open top container)

Container m& noc duoc thiét ké thuan tién cho viée dong hang vao va rut hang
ra qua noc container. Sau khi dong hang, néc container s& duoc phii bat dé tranh mua
gi6 anh huong t6i hang hoa. Loai container ndy dung dé chuyén chd hang may moc
thiét bi.

—  Container mdt phang (Flat rack container)

Puoc thiét ké khong vach, khong mai ma chi cé san 13 mit bang ving chic,
chuyén dung dé van chuyén hang ning nhu may moc thiét bi, sit thép...Container
mat béng ¢6 loai ¢ vach hai dau (mdt trude va mat sau), vach nay co thé ¢d dinh, gap
xudng, hodc c6 thé thao roi. Hién nay co loai romooc san ciing ¢6 chirc ning gan

gidng nhu container flat rack nay.
—  Container bon (Tank container)

Container bon vé co ban gdm mot khung chuan ISO 20 feet, 40 feet trong d6
gin mot bon chtra, dung dé ché hang 10ng nhu rugu, hoa chat, thue pham... Hang
duge rét vao qua miéng bon (manhole) phia trén méi container, va dugc rit ra qua
van xa (Outlet valve) nho tic dung cua trong lyc hodc rat ra qua miéng bdn bang
bom.

1.1.3. Vai tro ciia tiép nhan hang container d6i véi phat trién kinh té Viét Nam

Tiép nhan hang container 1a mot nganh dich vu quan trong trong co céu tong

thé nén kinh t€ qudc dan, dong vai tro:
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— Ho trg, két ndi va thuc day phat trién kinh t€ - xa hoi cua ca nudc cling nhu tirng

dia phwong, gop phan nang cao ning luc canh tranh ctia nén kinh té.

— Logistics 1a hoat dong theo chudi dich vu tir giai doan tién san xuat cho tGi khi
hang hoa t6i tay ngudi tiéu dung cudi ciing chinh vi vy tiép nhan hang container
lién quan truc tiép dén hoat dong van tai, giao nhan, kho bai, cac thu tuc dich
vu hanh chinh, tu van (hai quan, thué, bao hiém...), xuat nhip khau — thuong

mai, kénh phan phéi, ban 1é...

— Tiép nhan hang container dem lai gié tri gi4 ting cao, gan dich vu logistics véi
phat trién san xuat hang hoa, xuat nhap khau va thuong mai trong nudc, phat

trién ha tang giao thong vén tai va cong nghé thong tin...

— Tao co hoi binh déng cho cac doanh nghi€p thudéc moi thanh phén kinh té,
khuyén khich thu hiit vén dau tu trong va ngoai nudc phit hgp vai phap luat Viét

Nam va cac diéu udc quoc t€ ma Viét Nam la thanh vién.

Theo xép hang cta Ngan hang Thé gidi, Viét Nam hién dtimg thtr 64/160 nudc
vé mirc do phat trién logistics va dimg thir 4 trong khu viee ASEAN sau Singapore,
Malaysia va Thai Lan. Vi toc do phat trién hang nam dat tir 14-16%, day 1a mot
trong nhitng nganh dich vy ting truong nhanh va on dinh nhat ciia Viét Nam trong

thoi gian qua va du béo s& phat trién manh mé trong twong lai.

Du bao, dén hét nam 2020, kim ngach xuat nhap khau cua Viét Nam uéc dat
muc 300 ty USD, hang container qua hé théng cang bién Viét Nam dat 67,7 triéu
TEU, do vay, tiém nang phat trién dich vu logistics Viét Nam la rat 16n. Trong tuong
lai khong xa, dich vu cung cip logistics s& tré thanh nganh kinh té quan trong, c6 thé

dong gbp to1 15% GDP cua ca nudce.

1.2. Cac chi tiéu danh gia san lwgng thong qua tai cang
1.2.1. San lwong hang container xuit ngoai

San lwong hang container xuét ngoai 13 sé luong container thuc té xuat khau ra
nudc ngoai véi don vi tinh 1a TEU (twenty-foot equivalent unit) di véi mot container
tiéu chuan 20 ft (dai) x 8 ft (rong) x 8,6 ft (cao) va 2 TEU ddi véi cac container bién
thé loai 40 feet va 45 feet.
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1.2.2. San lwgng hang container nhap ngoai

San lugng hang container nhap ngoai 1a sé luong container thuc té nhap khau
tir nudc ngoai véi don vi tinh 1a TEU (twenty-foot equivalent units) déi véi mot
container tiéu chuan 20 ft (dai) x 8 ft (rong) x 8,6 ft (cao) va 2 TEU ddi véi cac
container bién thé loai 40 feet va 45 feet.

1.2.3. San lwgng hang container ndi dia

San lugng hang container noi dia 1a sb luong container thuc té van chuyén noi
dia, bao gém nhap noi va xuét ndi voi don vi tinh 1a TEU (twenty-foot equivalent
units) ddi voi mot container tiéu chuan 20 ft (dai) x 8 ft (rong) x 8,6 ft (cao) va 2 TEU
dbi vé6i cac container bién thé loai 40 feet va 45 feet.

1.2.4. San lrong hang container trung chuyén

Theo Théng tu s6 01/VBHN-BCT cta B6 Cong Thuong nam 2014 vé Vin ban
hop nhét hudng dan thyc hién dich vu trung chuyén container tai cac cang bién Viét
Nam; ap dung d6i v6i cac doanh nghiép cang bién va cac t6 chirc, ca nhan c6 lién
quan thi trung chuyén container 1a viéc xép d& container theo yéu cau ctia ngudi van
chuyén.

Hang héa trung chuyén tai cang bién Viét Nam 1a hang hoa khéng thudc dién
hang héa cam trung chuyén va dugce dong trong container. Doanh nghiép cang bién
chiu trach nhiém doi véi container trung chuyén ké tir thoi diém container trung
chuyén dugc d& khoi phuong tién van tai dé dua vao khu vuc trung chuyén container
clia cang bién cho toi thoi diém container trung chuyén d6 duoc xép 1én phuong tién
van tai dé van chuyén ra khoi 1anh thd Viét Nam.

Nhu vay, san luong hang container trung chuyén 1a sb luong container thyuc té
trung chuyén véi don vi tinh 1a TEU (twenty-foot equivalent units) dbi véi mot
container tiéu chuan 20 ft (dai) x 8 ft (rong) x 8,6 ft (cao) va 2 TEU ddi Véi cac
container bién thé loai 40 feet va 45 feet.

1.2.5. San lwgng hang container theo khu vuc

San lwong hang container nodi dia 1a sé lwong container thuc té van chuyén theo

cac khu vyc dia ly nhu mién Bic, mién Trung va mién Nam véi don vi tinh 1a TEU

(twenty-foot equivalent units) déi voi mot container tiéu chudn 20 ft (dai) x 8 ft (rong)


http://business.gov.vn/Portals/0/2014/01_VBHN_BCT.pdf
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x 8,6 ft (cao) va 2 TEU ddi véi cac container bién thé loai 40 feet va 45 feet.

1.2.6. Ti I€ tang trwéng san lwgng container thong qua
Ti Ié ting trudng san luong thong qua 13 mirc chénh 1éch vé san lwong hang

container so véi cung ky nam trudc (%).
1.3. Cac nhan t6 anh huéng dén sin lwong thong qua

1.3.1. Hé théng giao théng Viét Nam

Hé thong giao théng duong bién thuan lgi, nhiéu cang bién... s& khuyén khich
cac doanh nghiép nudc ngoai lya chon Viét Nam lam diém dén dé giam bét chi phi
va rai ro dau tu. Cac cang bién co vi tri dia 1y thuan tién cho viéc thiic day xuat khau
hang hoa sang sang cac khu vuc 1an can va thé gisi. Puong bo bién dai s& 1a cau ndi
cua tuyén duong bién Bac - Nam, tuyén xuat khau dén cac nude khac trong khu vire
va thé gidi.

Giao thong dudng bo: bao gdom hé thong giao thong duong bo két ndi cang va
cac thanh pho 16n, khu cong nghiép... phuc vu van chuyén hang.

Hé thong duong sat trong cang duoc thiét 1ap ndi lién giao thong tir cang dén
cac ga duong sat, cho phép giam gia cudc van chuyén trong nhiéu trudng hop do stc
cha ciia van tai duong sat 16n hon so véi 6 to.

Nhu vay, hé thong giao thong duong bién Viét Nam hién nay c6 nhiéu thuan lgi

cho viéc khai thac nganh logistic gitip gia tang san lugng hang hoa thong qua.

1.3.2. Chinh sach Nha nwéc Viét Nam

Viéc phat trién va nang cao san lugng hing container tai cac doanh nghiép cang
c6 y nghia rat 16n trong phat trién nén kinh té quéc gia. Pac biét, khi cac cang nudc
sdu moi ra doi nhu cang Container Qudc té Tan Cang Hai Phong (TC-HICT), cang
Gemalink... thu hiit mot nguén hang container 16n tir cic hing tau dén Viét Nam,

g6p phan thuc ddy nganh logistics phat trién manh mé.

Hién nay, Viét Nam dugc danh gia c6 nhiéu co hoi dé thiic day phat trién nganh
dich vu Logistics. Thuc tién hoi nhap kinh t& qudc té ngay cang sau rong cua Viét
Nam, nhit 13 viéc thuc hién cac Hiép dinh Thuong mai tu do (FTA) thé hé méi doi
ho6i phai c6 nhitng quy dinh phu hop, tao diéu kién thuan loi, thong thoang cho nganh
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dich vu logistics phat trién, ddy manh dau tu trong nudc va hop tac qudc té. Viéc ban
hanh cac quy dinh, chinh sach méi nay s€ bao quat toan dién cac dich vu logistics,
ndi luat hoa cac cam két quoc té vé logistics. Pay 1a budc tién mai trong phat trién

dich vu logistics caa Viét Nam.

1.3.3. Anh hwéng tir cac doanh nghiép cang

Chi phi xép d& container (tiéng Anh: Terminal Handling Charge, viét tit THC)
1a mot trong nhirng yéu té quan trong nhat dé thu hat hiang tau dén 1am hang tai cang.
Khung gia dich vy cang dugc Nha nudc quy dinh trong Thong tu 54/2018/TT-
BGTVT. Tuy theo tung hang tau, khach hang ma cang s€ c6 nhitng muac phi THC
khac nhau. Hién nay, rat nhiéu doanh nghiép cang tai Viét Nam thu phi xép d&
container theo mirc gia san doi voi nhiéu hing tau nham tang kha niang canh tranh
cua doanh nghiép so vai cac cang trong khu vuc nhu Singapore, Thai Lan, Hong
Kong...

Bén canh d6, toc d6 lam hang rat quan trong, nd anh huéng dén chi phi cta tau
lam hang ciing nhu ning suat 1am viéc cua cang. Toc d6 1am hang giam c6 thé 1am
cho cang bién mat khach hang vao tay cac cang bién doi thu.

Téc d6 1am hang bi anh huong bai chat lugng nhan cong, chat lwgng trang thiét
bi, nhan cong tay nghé thap dugc ddo tao han ché 1a mot diém yéu cua hé thong cang
bién Viét Nam. Cac yéu té ndy phan nao dé anh huong dén chit lwong cua cang bién
Viét Nam trong mat khach hang va anh hudng truc tiép dén san luong hang hoa thong

qua.
1.3.4. Anh hwéng tir cac chinh sach, quy dinh ciia nwéc ngoai

Tinh hinh kinh té thé gi¢i hién nay dang dién bién phtrc tap boi anh huong vé
xung dot chinh tri gitta cac nudce, dich bénh, ... da lam tdng truong thuong mai toan
cau tiép tuc suy yéu. Thué quan gia ting va chinh sach thuong mai bat on di 1am suy
yéu hoat dong dau tu va nhu cau tiéu dung hang hoa 1au bén. Chil nghia bao ho mau
dich lan rong kim ham ting truéng kinh té, thwong mai thé gi6i. Diéu nay anh hudng

tryc tiép dén san lwvong hang hoa thong qua.

Ngoai ra, su hinh thanh cac lién minh hang tau dé chia sé chd trén tau container
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nhim t6i da doanh thu va giam chi phi ciing anh huéng rat nhiéu dén quyét dinh lya
chon cang dé 1am hang cua cac hing tau. Cac hiang tau c6 xu hudng lya chon doanh
nghiép cang ma tai d6 hing tau duoc hudng mirc phi wu dai nhat hodc nhiing doanh
nghiép cang ma hang tau c6 dong gbp cd phan trong d6 (vi du: cang TCIT, TC-HICT,
CMIT...).

Hién tai, c6 3 lién minh hing tau container 16n trén thé gidi, bao gom:
- Lién minh 2M: Maersk, Mediterranean Shipping Company (MSC).

- Lién minh Ocean: CMA CGM, Evergreen, Orient Overseas Container Line
(OOCL) va COSCO Shipping.

- Lién minh THE: Ocean Network Express (ONE), Yang Ming, Hapag-Lloyd
va Hyundai Merchant Marine (HMM).

1.4.Y nghia thuc tién caa viéc nghién ctru san lwong container thong qua tai cac

doanh nghiép cang Viét Nam
1.4.1. Péi véi doanh nghiép cang, hang tau, cong ty logistics, forwarder

— Giam thoi gian xép dd, ting vong quay khai thac tau.

— Tan dung tdi da trong tai va dung tich tau.

— Giam khiéu nai cta cht hang vé ton that ctia hang ho4.

— Giam gia thanh van tai.

— Tao diéu kién thuén loi cho viéc chuyén tai va van chuyén da phwong thtc.
1.4.2. Poi véi chii hang

— Bado v¢ hang hoa, giam tinh trang mat cép, hu hong, am udt, nhiém ban. Chuyén
chd hang hoa bang Container giam duoc 30% hao hut, mat mat, hu hong cua
hang hoa so vo1 chuyén chd hang hoa bao goi thong thuong.

— Giam chi phi bao bi ciia hang hod, bang cach: tiét kiém nguyén liéu, stc lao
dong trong san xuit bao bi, thay thé bang nhirng nguyén liéu nhe ré tién, c6 thé

dung lai bao bi nhiéu lan.
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—  Giam thoi gian kiém dém hang.
— Rt ngén thoi gian hang hoa nim trong qua trinh vén tai. Rat ngin thoi gian
lwu thong cta hang hod 1am cho dong vén quay vong nhanh. Hang hoa dugc

dua tir ctra dén cira (door to door), thuc ddy hoat dong thwong mai phat trién.

— Pon gian hoa thu tuc trung gian trong qua trinh van chuyén noi dia, chi phi

diéu hanh luc luu thong.
— Giam chi phi van chuyén va phi bao hiém.
1.4.3. Poi véi Viét Nam
— Tao diéu kién co gidi héa, ting ning suat xép dd hang hoa.
— Giam chi phi van tai, ha gia thanh san pham trong toan xa hoi. Tir d6 gop phan
giam chi phi luu thong cua toan xa hoi va ha gia thanh van tai.
— Tao diéu kién hién dai hod co s& vat chat k¥ thuat nganh giao thong van tai.

- Gop phén tang nang suét lao dong xa hoi, nang cao chét luong phuc vu cua

nganh van tai, thod man nhu cau chuyén ché ngay cang tang cua xa hoi.
— Tao cong an viéc lam méi.

— Tao diéu kién cho hoat dong van tai da phuong thirc phat trién.
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So két Chwong 1

Trong chuong nay, tac gia di trinh bay co s& 1y luan vé doanh nghiép cang
Viét Nam va san lugng hang container thong qua, cac chi tiéu danh gia san luong
thong qua tai cang, cac nhéan t6 anh hudng dén san luong théng qua va y nghia cua

viéc nghién ctru san lugng container thong qua tai cac doanh nghiép cang Viét Nam.
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CHUONG 2: THUC TRANG VE SAN LUQNG HANG CONTAINER
THONG QUA TAI CAC DOANH NGHIEP CANG VIET NAM GIAI POAN
TU NAM 2016 - 2020

2.1. Thuc trang cia cac doanh nghiép cang Viét Nam
2.1.1. Qua trinh phat trién cia doanh nghiép cang Viét Nam
Giai doan 1995 dén nay

Bang Quyét dinh s6 91/1996/QD-TTg ngay 22/4/1996 cia Thu tudéng Chinh
phu, Tong cong ty Hang hai Viét Nam dugc thanh 1ap tryc thudc Chinh phi, 14 doanh
nghiép nha nudc co vai tro chii dao trong nganh Hang hai Viét Nam. C6 thé néi day
1a thoi diém quan trong vé mat td chirc va thé ché ciia nganh Hang hai, thoi diém mo

rong hoi nhap kinh té quéc té, thuc hién cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Dén nay, hé thdng cang bién Viét Nam trong d6 c¢6 cang cira ngd qudc té, cang
& cac vung kinh té trong diém, cang trung chuyén dugc quan tim vu tién dau tu phat
trién. Cac cang tong hop va cang container trén song Cai Mép - Thi Vai tai Ba Ria -
Viing Tau di dugc xay dung va dua vao van hanh khai thac c6 kha niang tiép nhan c&
tau c6 trong tai dén 150.000 DWT. Budc dau hang hoa Viét Nam da dwoc van chuyén
thang dén hai bo Bong, Tay nudc My va cac nude Tay Au khong phai trung chuyén
qua cac cang cua nudc thur ba, giam chi phi van tai, tang stc canh tranh cua hang hoa
Viét Nam dong thoi 1am tién dé cho dich vy trung chuyén hang héa phuc vu cac nuéc
trong khu vuc.

Hé thdng cang bién Viét Nam phat trién nhanh vé sb luong va chat lugng; luong

hang hoa qua cang ting nhanh véi toc do trung binh 13%/nam. (Cuc Hang hdi Viét
Nam, 2019).
2.1.2. Hé théng cang bién Viét Nam

Viét Nam nam trén bién Pong, mot trong 6 bién Ién nhat caa thé gidi, néi hai
dai dwong 12 Thai Binh Duong va An D6 Duong. Bién Pong dugc bao boc bai 9 quéc
gia 14 Viét Nam, Trung Qudc, Philippines, Indonesia, Brunei, Malaysia, Singapore,

Thai Lan va Cambodia, 1a con dudng chién luoc giao thuong qudc té, c¢6 5 trong sd
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10 tuyén duong Hang hai 16n nhit hanh tinh di qua. Hang ndm Bién Dong dam nhan
cho viéc chuyén cho khoang 70% lugng dau mé nhap khau tir Trung Dong va Dong
Nam A, khoang 45% hang xuat khau ciia Nhat, 60% hang nhap khau cia Trung Qudc.

Hién nay, trén 24 tinh thanh ving duyén hai Viét Nam c6 khoang 281 cang bién
I6n nho, hon 100 bén phao chuyén tai cing hang van mét vudng kho, bai. Bén canh
d6 con ¢6 nhiéu diém thong quan nodi dia (ICD) nam sdu trong dat lién dé phuc vu
trung chuyén container. Nang suat xép d& cua cac cang tong hop dat binh quan 2.500

tan/m cau cang/nam.

Theo Quyét dinh sé 16/2008/QD-TTg ctua Thu tudng Chinh pha, hé théng cang
bién Viét Nam hién nay c6 17 cang bién loai I, 23 cang bién loai II va 9 cang bién

loai I1I:

- 17 cang bién loai | gdm: cang Cam Pha, Hon Gai (Quang Ninh); cang Hai
Phong; cang Nghi Son (Thanh Hoéa); cang Cua Lo (Nghé An); cang Viing ang (Ha
Tinh); cang Chan May (Hué); cang Pa Ning; cang Dung Quiat (Quang Ngii); cang
Quy Nhon (Binh Dinh); cang Van Phong, Nha Trang, Ba Ngoi (Khanh Hoa); cang
Thanh phé H6 Chi Minh; cang Viing Tau; cang Bong Nai; cang Can Tho.

- 23 cang bién loai Il gom: cang bién Miii Chua (Quang Ninh); cang Diém Dién
(Thai Binh); cang Nam Dinh, cang Lé Mon (Thanh Hoa); cang Bén Thay (Nghé An);
cang Xuan Hai (Ha Tinh); cang Quang Binh; cang Cura Viét (Quang Tri); cang Thuan
An (Hué); cang Quang Nam; cang Sa Ky (Quéang Ngii); cang Viing R6 (Pha Yén);
cang Ca Na (Ninh Thuan); cang Phti Quy (Binh Thuan); cang Binh Duong; cang
Pong Thép, cang My Théi (An Giang); cang Vinh Long; cang My Tho (Tién Giang);
cang Nam Can (Ca Mau); cang Hon Chong, Binh Tri (Kién Giang); Con Bdo (Ba Ria
- Viing Tau).

- 9 cang loai III: déu thudc tinh Ba Ria - Viing Tau, gdm: cang mé Rong Dai,
Rang Dong, Héng Ngoc, Lan Tay, Su Tu Pen, Pai Hung, Chi Linh, Ba Vi,
Vietsovpetro 01.

2.1.3. Co sé vat chit ciaa doanh nghiép cang Viét Nam

Co sé vat chat ki thuat cang bién bao gom hé théng cau cang, trang thiét bi xép
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d3, hé thong kho bai, phuong tién van chuyén trong cang, nhiing wng dung céng nghé
tu dong gitip tang kha ning xép d&, tng dung thuong mai dién tir...

2.1.3.1. Hé théng cdng, cau cdng va luong vao cdng

Vé cau bén cang

Trong nhitng nim qua, nganh Hang hai Viét Nam da dau tu xay dung moi va
dura vao khai thac c¢6 hiéu qua cac cong trinh cang bién nhu: ning cip va cai tao phat
trién cho cac bién trong diém Hai Phong, Pa Ning, Sai Gon, Can Tho, Cira Lo, Nha
Trang, Quy Nhon dé dap (ng nhu cau ngay cang tang cua hang hoa thong qua cang
bién. Bong thoi xay dung méi mot s bén cang, dap tmg cho cac tau co trong tai tir
85.000 DWT cép va lam hang nhu cau cang 5,6,7 cang Cai Lan; cau cang sé 1 cang
Pinh Vi, cau s6 1 cang Chan May, cau sé 1 cang Viing Ang, Dung Quat.

DPén nay, ca nudc da co 219 bén/khu bén va 373 cau cang. Tong chiéu dai
khoang 43.600km. Trong do:

- C6 213 cau cang tong hop, container vai chiéu dai tuyén bén khoang 35.900m.

- Tong cong suat khoang 550 triéu tin/ndm (trong d6 hang tong hop, container

khoang 250 triéu tin/nam).

Bang 2.1. Thong ké diic diém ciu bén cang theo ving ldnh tho nim 2020

TT | Thongsé | Pon vi Nhém 1| Nhém2 | Nhém 3 | Nhém 4 | Nhém 5 | Nhém 6 | Tong
1 | Sobén/khu | pe) 55 12 23 16 82 31 219
bén
p | SOlwong s psn | o2 18 40 35 153 35 373
cau cang
3 o 1 2 1 7 17 21
Tong hop, Ciu bén 60 6 6 9 5 3
a cont‘alner
Chiéu dai 9.28 1.99 4,16 263 16,03 | 1,81 35,9
p | Chuyén Ciubén |32 2 14 16 78 18 160
dung
g |Nanglue ) Tricutan/ |, 28 54 22 180 30 442
thong qua nam

(Nguon

: 86 liéu thong ké ciia Cuc Hang hai Viét Nam va cdc cang)
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Bang 2.2. Thong ké dic diém cau bén cang theo trong tai tau tiép nhan nim

2020
TT | Co tau tau tiép Tong hop, container Chuyén 2 R
. R . Tong cong
nhin sz Chiéu dai dung sz
Cau bén . (cau/bén)
(m) (cau/bén)
1 Pén 1 van DWT 93 10.541 67 160
2 1 +2van DWT 37 5.361 41 78
3 2+3van DWT 29 5.582 21 50
4 3+4van DWT 33 6.442 16 49
5 4 +5van DWT 21 5.870 16 36
Tong cong 213 35.900 160 373

(Nguon: So liéu théng ké ciia Cuc Hang hdi Viét Nam va cdc cang)

Vé luéng vao cang

Ca nude hién co6 39 ludng vao cang quoc gia vao 10 luong vao cang chuyén

dung. Trong d6: nhom 1 (7 ludng), nhém 2 (5 ludng), nhém 3 (9 ludng), nhém 4 (5

ludng), nhom 5 (9 ludng), nhom 6 (5 ludng). Hau hét 13 ludng mot chiéu, chi co mot

s6 tuyén cho phép van hang 2 chiéu han ché. Trén ludng c6 816 phao bao hiéu hang

hai, 107 tiéu va 56 ti€u chap.

Bang 2.3. Thong ké diic diém ciu bén va ludng vao cang tai mét sé cang tiéu
biéu nim 2020

STT Cang Cau bén Ludng vao cang
5 bén (dai 826m): bén s6 1 (dai 166m; | Tong chiéu dai:
1 Quang Ninh | sdu 7,1m), bén s6 5, 6, 7 (dai 680m sau | 36km
11,7m), bén phu (dai 80m, sdu 5m) D0 sau: 10m
2 khu vyc bén (tai cau cang va tai ving | Tong chiéu dai:
2 Hai Phong | nudc) v6i 21 cau tau voi tong chidu dai | 44,6 km
3.567m Do sau: 7Tm
3 Pa Nang Toéng chiéu dai bén 1.205m
4 Cat Lai 8 bén v4i tong chiéu dai cau tau 1.411m | Do sdu: 12m

(Nguon: trang web cdc cing)
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Tuy nhién, so v6i cac nude trong khu vue thi quy mé cang bién cua nudc ta con
qua nho bé. Chéng han, do dai cau tau cua cac cang bién Viét Nam, mic du nhirng
niam qua nganh Hang hai da nd lyc xay dung va md rong, song tong chiéu dai cac cau
tau cua ca nudc moi chi bang 3 cang 16n Singapore. Tong chiéu dai cua 8 cang tong
hop quéc gia 1a 8.267m chi méi gan bang chiéu dai cia cang TanJung Priok cia
Indonesia, cang Klang (Port Klang) cua Malaysia la 8.648m hay cang Philippines la
7.592m.

O cac nudc trong khu vuc, mdi cang cé tir 40 dén 70 bén, trong khi d6 ¢ Viét
Nam, cang 16n nhu cang Sai Gon, cang Hai Phong, mdi cang chi co 16 bén véi tong
chiéu dai cau cang 1an luot 12 2.827m va 2.565m.

Con cang c6 san lugng hang container thong qua nhiéu nhat ¢ Viét Nam 1a Tan
Céang (Cat Lai) chi c6 tong cong 11 bén véi chiéu dai 1.677m. Cang 16n nhét khu vuc
mién Trung 13 cang Pa Nang, bao gom cang Tién Sa va cang Song Han thi c6 10 bén
v6i tong chiéu dai 1.493m. Riéng cang VICT chi ¢ 3 bén voi chiéu dai khiém ton 1a
486m dang la cang c6 san lugng container dung hang tha hai ¢ khu vuc Phia Nam.

2.1.3.2. Hé théng giao thong két néi cang

Cong tac quy hoach hé thong giao thong két ndi cang néu hop 1i sé tao thuan loi
va dé dang thyc hién cac hoat dong dich chuyén cac trang thiét bi, phuong tién van
chuyén; nguoc lai n6 s& gy can tro, lam gian doan cc quy trinh dich chuyén hang
hoa, giam nang suat phuc vu. Cé thé phan chia hé thdng giao thong ctia cang thanh 2
loai: giao thong duong thuy va giao thong duong bo.

Giao thong duong thity: cho phép cac loai tau thiy bao gom tau bién, ven bién,
tau song dén cang, tuy nhién tiy thudc vao do sau cua ludng ra vao va do sau trudc
bén ma cang co thé tiép nhan loai tau ¢ nao.

Giao thong duong bo: bao gom hé théng duong 6 t6 va duong sat phuc vu dong
phuong tién van chuyén hang t6i va tir mién hau phuong cta cang.

Hé thong duong sat trong cang duoc thiét 1ap ndi lién giao thong tir cang dén
cac ga duong sat thuoc mién hau phuong cua cang, cho phép giam gia cudc van
chuyén trong nhiéu truong hop do sic ché cua van tai duong sat 16n hon so véi 6to.

Dng thoi, hé théng duong sit ciing co thé thiét 1ap trong noi bo cang khi khoang
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cach van chuyén tir vi tri thiét bi xép d& tuyén tién phwong dén cac kho hoic bai tuyén
hau phuong 16n.

2.1.3.3. Hé théng kho bai trong cing

Hé théng kho bii cua cang dugce dau tu xay dung dé luu trit, bao quan hang hoa
qua cang. Quy mé hé théng kho bai phy thudc vao dung luong hang hoa can qua kho
bai. i voi hang container, nhu cau dién tich dat sir dung cho luu béi container gip
3 dén 5 1an so véi cang thong thuong. Hé théng kho bai ciia cang bién bao gom:

- Bai container (Container Yard): mat bang cua bai container dugc bd tri tai
tuyén hau phuong cua cang, chirc nang luu trit hang héa phuc vu hang xuat va hang
nhap. Thong thuong trén bii s& duoc phan chia ra khu vyc dé hang xuét, hang nhap,
container rdng dé thuan tién trong qua trinh khai thac cang.

- Kho hang 1¢ (kho CFS): Kho duoc thiét 1ap chu yéu dé phuc vu luu kho hang
bach hoa trudc va sau qua trinh dong va rat hang, duoc thiét ké dang kho kin c6 cac
trang thiét bi nham bao quan hang hoéa trong qua trinh luu kho. Kho CFS 1a khu vuc
dung dé thu gom hay tach hang 1é ctia nhiéu chii hang ¢ hang hoéa duoc van chuyén
chung trong mét container. (Trich dan: Website Cuc Hdi quan tinh Bong Nai, Phdn
biét kho ngogi quan, kho bao thué, kho Cfs)

- Kho ngoai quan (Bonded warehouse): Kho ngoai quan 1a khu vuc kho, bai luu
giit hang hoa d 1am thu tuc hai quan; gom hang hoa tir nu6c ngoai dua vao giri dé
cho xuat khau ra nude ngoai hoic nhap khau vao Viét Nam theo hop ddng thué kho
ngoai quan giira chi hang va cang cho thué kho. (Trich dan: Website Cuc Hai quan
tinh Bong Nai, Phan biét kho ngogi quan, kho bdo thué, kho Cfs)

- Kho bao thué (Bonded factory): Kho dung dé chira nguyén liéu, vét tu nhap
khau da dugc thong quan nhung chua ndp thué dé san xuat hang hoa xuat khau cia
cha kho bao thué. (Trich dan: Website Cuc Hai quan tinh Pong Nai, Phdn biét kho
ngogi quan, kho bao thué, kho Cfs)

Bang 2.4. Thong ké dién tich kho bi tai mot s6 cang tiéu biéu niam 2020

STT | Cang Dién tich kho bai

1 Quang Ninh Tong dién tich mat bang cang: 154.700 m?
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Kho: bén 5 13 5400 m?

Bii: 142.000 m?. C4c bai chtra hang khac:
Bén s6 6: 52.000 m?

Bén s6 5: 26.000 m?

Bén s6 1 va bén phu: 15.000 m?

Bai container: 712.110 m?
2> | Hai Phong Kho CFS: 3.300 m?
Kho bai hang bach héa:138.758 m?

Dién tich mit bang: 305.706 m?
3 Pa Ning Tong dién tich kho: 29.068 m?
Tong dién tich bai: 230.244 m?

Bai container: 1.050.000 m2
Dién tich kho: 300.000 m?

4 Cat Lai

Cai Mép* Téng dién tich: 1.360.000 m?

(TCIT, TCTT, CMIT) | Bii container: 1.080.000 m?

(Nguon: trang web cdc cdng)

2.1.3.4. Thiét bi xép dé hang héa

Tai cac cang bién trong diém duoc dau tu trang thiét bi hién dai nhu cang Hai
Phong, cang Sai Gon. .. thi ning suat xép dd trung binh mai chi dat 3.500 tin/mét cau
tau/nam. Trong khi d6 ning suat xép d& trung binh tai cac cang bién trong khu vuc
nhu cang Singapore, cang Indonesia. .. dat 5.000 tin/mét cau tau/nam. Nhu vay ning
luc xép d& trung binh cua cac cang bién Viét Nam chi bang 60% cua cac cang trong
khu vuc.

Ning luc xép d& container tai cac cang bién & nudc trong khu vuc Dong Nam
A, trung binh 13 25 container/can cau/gid va hién cang Westports cua Malaysia dang
giit ky luc thé gigi vé nang suat xép dd 1 tau container vai 421 lugt container trong 1
gio Voi ning suét trung binh ctia mot can ciu 1 60 container/gid.

Con tai cac cang bién cua Viét Nam, ning luc xép dd container tai cac cang bién

chinh cua Viét Nam hau hét thip hon nhiéu so véi cac cang bién trong khu vuc
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ASEAN. Trong nhitng nim gan day, cac doanh nghiép cang Viét Nam di cb giang
ting nang suat giai phong tau dat trén 30 container/cau/gio.

Ca hé théng cang bién cua Viét Nam hién chi c6 khoang 30 thiét bi chuyén dung
(ship-to-shore gantry crane) dé lam tau container v6i chit luong kha, gia tri dau tu
cho méi thiét bi tir 4,5 dén 6,5 triéu USD. Trong sé d6 Tan Cang chiém 15 chiéc,
VICT 5 chiéc, Hai Phong 6 chiéc, 4 chiéc con lai chia déu cho cac cang Cai Lan va
Pa Ning. Trong khi d6 chi riéng mot cang Singapore di c6 dén 100 chiéc cau tri gia

tir 8,5 dén 11 triéu USD/chiéc, con cang Kaohsiung c¢6 62 cau loai nay.

Bang 2.5. Thong ké so lwong mot sé trang thiét bj xép dé chinh tai mét so6 cang

tiéu biéu nim 2020

STT | Thiét bi xép d& Quing Ninh | Hai Phong | Pa Ning | Cat Lai
1 Ciu gian 2 8 2 20

2 Cau bo ¢ dinh 4 39 4 3

3 Cau bo di dong | 2 40 4 2

4 Xe cau banh 16p 4 6 25 2

5 Xe nang 31 77 5 64

6 Pau kéo container | 11 90 66 377

(Nguén: trang web cdc cdng)

2.1.3.5. Ung dung cong nghé thong tin va hé thong trao doi div lidu dién tiv

Viéc tng dung cong nghé thong tin (CNTT) va hé thong trao dbi dir liéu dién
tir (EDI) trong linh vuc Hang hai, dic biét 1a trong quan 1y va khai thac cang bién
dugce xem 13 yéu t6 séng con. Cac hé thdng nay chinh 14 “phan mém” cia cang bién.
Uu diém ciia cac hé thong nay 14 han ché t6i da nhiing sai s6t ciia con ngudi, tiét kiém
thoi gian ciing nhu chi phi, don gian héa thu tuc gidy to, nang cao ning suit xép do
ctia cang bién va cong suat cta kho, bai.

Hién viéc tng dung CNTT va EDI vén con la diém yéu d6i v6i cac doanh nghiép

cang bién Viét Nam. Mic du trong thdi gian qua cac cang déu da ¥ thirc dugc tim
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quan trong cua viéc rng dung CNTT va EDI vao hoat dong khai thac, kinh doanh cua

minh. Tuy nhién viéc dau tu vao vao CNTT va EDI tai cac cang chua thé dap ung

duogc cac yéu cau co ban cua khach hang.

Bang 2.6. Cong nghé théng tin wng dung tai mat so6 cang tiéu biéu nim 2020

STT

Cang

Cong nghé thong tin

Quéang Ninh

Hé théng mang LAN va Internet
Hé théng phan mém quan 1y khai thac hang container
chuyén dung

H¢ thong phan mém ké toan, phan mém quan ly nhan su

Hai Phong

Hé thong mang Internet

Hé thong camera

Hé théng quan 1y bén container Chua V&
Heé thong thong tin quan 1y (MIS)

Hé théng quan 1y nhan sy tién luong

Pa Nang

Hé théng mang Internet

Hé théng phan mém mang: chuong trinh quan 1y khai thac
container CATOS + PLTOS, chuong trinh quan ly khai
thac hang tong hop CTOS, chuong trinh quan Iy nhén su,

tinh luong, théng ké san lugng, ké toan

Cat Lai

Hé théng mang Internet, ePort

Hé thong phan mém quan 1y cang container TOPOVN

Cai Mép

Hé théng mang Internet,
Hé thong phan mém quan 1y cang container TOPS
Nén tang chudi cung tng TradeLens str dung cong nghé

blockchain

(Nguon: trang web cdc cdng)




35

2.1.4. Tinh hinh lwong hang théng qua cang trong nhirng nim gan day

Theo s lidu ciia Cuc Hang hai, ta c6 bang s6 liéu thong ké vé luong hang thong

qua hé thdng cang bién Viét Nam trong giai doan 2016 — 2020 thong qua bang 2.7 va

biéu dién qua db thi sau:

Bang 2.7.Tong san lwong hang théng qua cang giai doan 2016 — 2020

DbVT: TEU

Niam | Nhap Xuat | Nhap néi | Xuatndi | Trung | Tong san lugng
ngoai Ngoai chuyén thong qua
2016 | 4.711.714 | 4.355.036 | 1.197.996 | 918.816 | 96.518 11.280.080
2017 | 5.873.480 | 4.666.001 | 1.138.157 | 1.041.498 | 64.839 12.783.975
2018 | 6.043.863 | 5.804.433 | 1.728.801 | 1.327.804 | 195.500 15.100.401
2019 | 6.127.769 | 5.946.653 | 1.528.297 | 1.233.206 | 271.036 15.106.961
2020 | 6.736.171 | 6.770.898 | 1.734.343 | 1.283.565 | 260.640 16.785.617

Nguon: Tdc gid tong hop tir so lidu cia Cuc Hang hdi

San lugng container thong qua 2016 - 2020
(BVT: TEU)

16.785.617

15.100.401

15.106.961

12.783.975
11.280.080

2016 2017 2018 2019 2020

Hinh 2.1. Do thi biéu dién san lwgng container théng qua tai doanh nghiép
cang Viét Nam 2016 -2020

Nguon: Tdc gia tong hop va vé do thi tir sé liéu cua Cuc Hang hdi

Tir bang sé liéu ta nhan thay, tong san lwong hang thong qua hé thdng cang bién
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Viét Nam tir 2016 — 2020 ting mot cach manh mé. Cu thé, nim 2017 ting 13,3% so
véi nam 2016; nam 2018 tang 18,1% so véi nam 2017; nam 2019 tang nhe 0,04% so

vo1 ndm 2018 va ndm 2020 tang 11,1% so véi nam 2019.

San lrong hang théng qua theo loai hinh xuét nhip khiu tir
nam 2016 - 2020 (PVT: TEU)

8.000.000

7.000.000

6.000.000 ——

5.000.000 /

4.000.000

3.000.000

2.000.000
1.000.000

0
2016 2017 2018 2019 2020

==@==Nhip ngoai Xuit Ngoai Nhap noi Xuét noi Trung chuyén

Hinh 2.2. Po thi biéu dién san hrong hang container theo loai hinh xuat nhap
khau tir nim 2016 - 2020

Nguon: Tdc gid tong hop va vé do thi tir sé liéu cia Cuc Hang hdi

Nhin chung, luong hang thong qua theo chiéu hang 2016 -2020 khong c6 nhiéu
bién dong, nhin chung xu hudng 1a ting. C6 2 nguyén nhan chinh lam ting san luong
container thong qua tai cang do6 la:

- Cac cang container mai di vao hoat dong. Vi du: TC-HICT di vao hoat dong
tir nam 2018. Do d6 san lugng container thong qua trong nam 2018 tang trudng manh
SO V&inam 2017.

- Cac doanh nghiép cang 4p dung cac giai phap dé ting san lwong container

thong qua tai cang.

2.2. San lwgng hang container thong qua tai cac doanh nghiép cang Viét Nam tur
nam 2016 — 2020

2.2.1. San lwong hang container nhap ngoai

San lugng hang container nhap ngoai tai cac doanh nghiép cang Viét Nam giai
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doan 2016 — 2020 c6 xu hudng ting nhanh. Cu thé, nim 2016 12 4.711.714 TEU; nim
2017 1a 5.873.480 TEU; nam 2018 1a 6.043.863 TEU; nam 2019 1a 6.127.769 TEU
va nam 2020 dat 6.736.171 TEU.

Bang 2.8. San lwgng hang container nhap ngoai tai cac doanh nghiép cang Viét
Nam tir nam 2016 — 2020

DVT: TEU
STT Nam San lwgng container nhap ngoai
1 2016 4.711.714
2 2017 5.873.480
3 2018 6.043.863
4 2019 6.127.769
5 2020 6.736.171

Nguon: Tdc gia tong hop tir sé liéu ciia VPA

San lwgng hang container nhap ngoai 2016 - 2020
(PVT: TEU)

6.736.171

5.873.480 6.043.863 6.127.769

4.711.714
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Hinh 2.3. Biéu dd san lwgng container nhap ngoai tai cac doanh nghiép cang
Viét Nam tir nam 2016 — 2020

Nguon: Tdc gid tong hop va vé do thi tir sé liéu cia VPA

Nhin chung, san lugng container nhap ngoai thong qua tai Viét Nam tang trong

giai doan tir ndm 2016 —2020. Nam 2017, san lwong container nhap ngoai tang nhiéu
nhat, tang 1.161.766 TEU so v&i nam 2016. Nam 2018 ting 170.383 TEU so véi nim
2017. Nam 2019 tang 83.906 TEU so v&i nam 2018. Va nam 2020 tang 608.402 TEU
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bit chip anh huéng cua dai dich Covid-19.
2.2.2. San lwong hang container xuat ngoai

San lwong hang container xuit ngoai thong qua tai cac doanh nghiép cang Viét
Nam giai doan 2016 — 2020 c6 xu hudng ting. Cu thé, nim 2016 1a 4.355.036 TEU;
nam 2017 1a 4.666.001 TEU; nam 2018 1a 5.804.433 TEU; nam 2019 1a 5.946.653
TEU va nam 2020 dat 6.770.898 TEU.

Bang 2.9. San lwgng hang container xuét ngoai tai cac doanh nghiép cang Viét
Nam tir nim 2016 — 2020

DVT: TEU
STT Nim San lwgng container xuit ngoai
1 2016 4.355.036
2 2017 4.666.001
3 2018 5.804.433
4 2019 5.946.653
5 2020 6.770.898

Nguon: Tdc gia tong hop tir sé liéu cia VPA

San lwgng hang container xuét ngoai 2016 - 2020
(PVT: TEU)

6.770.898

5.804.433 5.946.653

4.666.001

4.355.036

2016 2017 2018 2019 2020

Hinh 2.4. Biéu dd san lwgng container xuit ngoai tai cac doanh nghiép cang
Viét Nam tir nam 2016 — 2020

Nguon: Tdc gid tong hop va vé do thi tir sé liéu cia VPA



39

Niam 2018 14 ndm ma san luong hang container xuat ngoai théng qua tai cac
doanh nghiép cang Viét Nam ting nhiéu nhat khi giam t6i 1.138.432 TEU so véi nim
2017. Ké d6 1a ndm 2020, san luong Xuat ngoai ting 824.245 TEU so v&i nam 2019.
Nhin chung, trong giai doan 2016 — 2020 san lugng hang container xuit ngoai tai cac
doanh nghiép cang Viét Nam lién tuc ting nhung van it hon so v&i ndam 2018,

2.2.3. San lwgng hang container noi dia

Bang 2.10. San lwgng hang container ngi dia tai cac doanh nghiép cang Viét
Nam tir nam 2016 — 2020

DVT: TEU
STT | Nam San luwgng San luwgng San lwgng
container nhap ngi | container nhap ngi | container noi dia
1 2016 1.197.996 918.816 2.116.812
2 2017 1.138.157 1.041.498 2.179.655
3 2018 1.728.801 1.327.804 3.056.605
4 2019 1.528.297 1.233.206 2.761.503
5 2020 1.734.343 1.283.565 3.017.908

Nguon: Téc gia tong hop tir sé ligu cua VPA

San lugng hang container ndi dia thong qua tai cac doanh nghiép cang Viét Nam
giai doan 2016 — 2020 c6 xu hudng tang, trir nam 2019 san lwong giam so véi nam
2018. Cy thé, ndm 2016 12 2.116.812 TEU; nam 2017 1a 2.179.655 TEU; nam 2018
san lugng tang trudng manh dat mirc 3.056.605 TEU; ndm 2019 giam nhe xuéng con

2.761.503 TEU va nam 2020 tang trd lai voi san luong dat 3.017.908 TEU.
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San lwgng hang container ndi dia tir nam 2016 - 2020
(PVT: TEU)
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Hinh 2.5. Biéu dé san lwong hang container ndi dia tai cac doanh nghiép cang
Viét Nam tir nam 2016 — 2020
Nguon: Tdc gia tong hop va vé do thi tir sé liéu cia VPA
2.2.4. San lwgng hang container trung chuyén

Bang 2.11. San hrong hang container trung chuyén tai cac doanh nghiép cang
Viét Nam tir nam 2016 — 2020

DVT: TEU
Niam San lwgng container Tang/giam so voi
trung chuyén nim truéc

2016 96.518 -/-

2017 64.839 -31.679

2018 195.500 130.661

2019 271.036 75.536

2020 260.640 -10.396

Nguon: Tdc gid tong hop tir sé liéu ciia VPA

San luong hang container trung chuyén théng qua tai cac doanh nghiép cang

Viét Nam giai doan 2016 — 2020 c6 nhiéu bién dong. Cu thé, nim 2016 1a 96.518
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TEU; nam 2017 giam con 64.839 TEU; nam 2018 tang manh dat mac 195.500 TEU;
nam 2019 14 271.036 TEU va nam 2020 giam nhe con 260.640 TEU.

San lwgng container trung chuyén tir nim 2016 - 2020
(DBVT: TEU)

AL 260.640
195,500
96.518
64.839

2016 2017 2018 2019 2020

Hinh 2.6. Biéu d6 sin lwong hang container trung chuyén tai ciac doanh nghiép
cang Viét Nam tir nam 2016 — 2020

Nguon: Tdac gid tong hop va vé do thi tir s6 liéu ciia VPA

Niam 2018 13 nim ma san luong hang container trung chuyén théng qua tai cac

doanh nghiép cang Viét Nam ting nhiéu nhat ting toi 130.661 TEU so v&i nam 2017,

2.2.5. San lwgng hang container theo khu vuc

Bang 2.12. San lwgng hang container thong qua theo khu vuc tir 2016 — 2020

DVT: TEU
STT Nam Mién Bic Mién Trung Mién Nam Tong cong
1 2016 2.798.267 475.402 8.006.411 11.280.080
2 2017 3.634.966 524.286 8.624.723 12.783.975
3 2018 3.447.812 703.150 10.949.439 15.100.401
4 2019 3.447.812 703.150 10.955.999 15.106.961
5 2020 3.694.314 831.124 12.260.179 16.785.617

Nguon: Tdc gia tong hop tir sé lidu ciia VPA

Dua vao bang trén chung ta c6 thé thiy, San luong hang container thong qua
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theo khu vuc tai cic doanh nghiép cang Viét Nam tir 2016 - 2020 déu ting. Cu thé:

Tai khu vic mién Bac:

San lugng hang container thong qua theo khu vuc tai cdc doanh nghiép cang
khu vuc mién Béc nam 2016 1a 2.798.267 TEU; nam 2017 la 3.634.966 TEU; nim
2018 1a 3.594.262 TEU; nam 2019 1a 3.447.812 TEU va nam 2020 dat 3.694.314
TEU. San lugng container thong qua tai khu virc mién Bic chiém trung binh khoang

25% tong san lugng container thong qua cua ca nudc.

San lwgng container thong qua theo khu vwe tir 2016 -2020

(PVT: TEU)
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
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®mMién Bic ®Mién Trung ™ Mién Nam

Hinh 2.7. Biéu @6 san hrong hang container thong qua tai cac khu vuc tir nim
2016 — 2020
Nguon: Tdc gia tong hop va vé do thi tir sé liéu cia VPA

Tai khu viec mién Trung:

San lugng hang container thong qua theo khu vuc tai cdc doanh nghiép cang
khu vuc mién Trung nim 2016 1a 475.402 TEU; nim 2017 1a 524.286 TEU; nim
2018 1a556.700 TEU; nam 2019 1a 703.150 TEU va nam 2020 dat 831.124 TEU. San
lwong container théng qua tai mién Trung chiém trung binh khoang hon 4% tong san
lugng container thong qua cua ca nudc.

Tai khu viec mien Nam:

San lugng hang container thong qua theo khu vuc tai cac doanh nghiép cang

khu vuc mién Béic nam 2016 1a 8.006.411 TEU; nam 2017 1a 8.624.723 TEU; nim
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201812 10.949.439 TEU; nam 2019 1a 10.955.999 TEU va nam 2020 dat 12.260.179
TEU. San luong container thong qua tai khu vuc mién Nam chiém trung binh gin
71% tong san luong container thong qua cta ca nudc. Pay 13 khu vuc ¢6 nhiéu cang
container 16n tai Viét Nam nhu cang Cat Lai, TCIT, TCTT, CMIT.

2.2.6. Til¢ tang truwéng san lwgng hang container thong qua tai cac doanh nghiép

cang Viét Nam tir 2016 -2020

Bang 2.13. Ti I€ ting trwéng san lwong hang container thong qua tai cac doanh

nghiép cang Viét Nam tir nam 2016 — 2020

DVT: %
STT Nam Ti € tang truwdéng
1 2016 5,82
2 2017 13,33
3 2018 18,12
4 2019 0,04
5 2020 11,11
6 Trung binh 9,69

Nguon: Tdc gid tong hop tir sé liéu ciia VPA

Dua vao bang trén ching ta co thé thay, ti & ting truong san lwong hang
container thong qua tai cac doanh nghiép cang Viét Nam tir 2016 -2020 déu ting va
dat gid tri trung binh vé ting trudng qua cac nam gan 10%. Trong d6 nam 2018 1a

nam tang truéng manh nhat véi mie tang truong dat trén 18% so véi nam 2017.
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Ti € tang truwéng san lwgng hang container thong qua tir
nam 2016 - 2020
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Hinh 2.8. P thi biéu dién ti I¢ ting trwéng san lwong hang container thong
gua tai cac doanh nghiép cang Viét Nam tiwr 2016 -2020

Nguén: Téc gia tong hop va vé dé thi tir sé liéu cia VPA

Niam 2020, nén kinh té thé gidi gap rat nhiéu khé khan do dich Covid-19, san
lugng hang container thong qua tai cic cang Viét Nam van ting trudng do cic bién
phap khong ché dich tot tir Chinh phu. Tir Quy 1/2020, thi trudng van tai bién gip rat
nhiéu kho khin do thoi gian nghi gidn cach xa hoi kéo dai phong, chdng dich Covid-
19. Nira dau quy 1/2020, dich bénh bung phéat & Trung Qudc (thi truong chu chdt cia
khu vuc), hoat dong van tai hang hoa bang dudng bién gan nhu 6 liét, gia cude giam
sau. Khi dich Covid-19 lan rong trén thé gidi, cac qubc gia thuc hién phong toa bién
gidi, cang bién, hang hoa tré nén khan hiém, gia cude tau ting cao kéo dai dé bu dap
chi phi hoat dong. Hang loat cac nudc tu: An Do, Thai Lan, Singapore, Nhat Ban...
phai dong cang. Chi trong tuan cudi thang 3/2020, nganh Van tii bién toan cau da
huy 160 chuyén tau container, trong bdi canh cac hing van tai bién tim cach giir gia
cudc phi khi phai d6i mat véi thiét hai hang ty USD, do nhu ciu thuong mai suy giam.
Theo udc tinh cta Sea-Intelligence, cac hing tau 16n nhit thé gidi s& phai chiu tén
that tir 800 triéu cho t6i 23 ty USD trong ndm 2020, tiy thudc vao tac dong kinh té
ma cac bién phap déng cira, kiém ché dich Covid-19 gy ra. Cac hing tau 16n nhu
Maersk Line, Mediterranean Shipping Co, Ocean Network Express Pte. Ltd... dang

cd tim cach khong dé mirc gia van tai trén cac tuyén duong bién 16n gidm manh trong



45

bdi canh nang lyc van tai vuot qua nhu cAu. Tai Viét Nam, bat chép anh hudng cua
Covid — 19, hang héa van tai dudng bién van duy tri ting truong. Cac cang bién c6
khéi lugng hang hoa thong qua cao nhét ca nudce 1a: Quang Ngidi ting 61% (tir gan
5,46 triéu 1én hon 8,76 triéu tin), Quang Tri ting 46% (tir gan 255,8 nghin 1én hon
373 nghin tén). Ngoai ra, mot s6 khu vuc cang bién nhu: Nam Pinh, Can Tho, Pa

Néng ciing ghi nhin mirc ting trong dbi cao, tir 27-36%".

Khi dich Covid—19 lan rong trén thé gi6i, cac qudc gia thuc hién phong toa bién
gidi, cang bién, qua trinh xuat nhap khau hang hoa dién ra kha khé kh, cudc tau ting
cao. Cac tau bién Viét Nam phai nam cho dai ngay dé d& hoic lay hang, do hiu hét
cac quoc gia khu vue Chau A nhu An Do, Thai Lan, Philippines, Singapore... déu
thuc hién bién phap phong téa bién gidi dé phong dich. Hing ngay, doanh nghiép

phai bo ra chi phi (nhién liéu, tién lvong nhan cong...) dé duy tri hoat dong.

Tai thi truong ndi dia, trong quy 1/2020, luong hang container ndi dia cua céc
doanh nghiép giam tir 30 — 40%. Quy 11/2020, hoat dong van tai bién tiép tuc bi tac
dong manh khi nhitng mat hang chi lyc 1a may mic, gidy da, d6 gd hién dang déng
g6p khoang 60-70% san luong xuit khau chuyén chd tuyén xa sé& bi sut giam manh

tir 30-50% do giam nhu cau tai Chau Au va My. (Cuc Hang hai Viét Nam, 2020).

2.3. Cac nhan t6 anh hwéng dén san lwong hang container théng qua tai cac

doanh nghiép cang bién Viét Nam
2.3.1. Hé thong giao thong Viét Nam

Viét Nam c6 thé dugc xem 1a qudc gia bién, véi chiéu dai bo bién hon 3.260
km ca ba huéng Pong, Nam va Tay Nam déu tiép giap véi bién Dong trung binh ctr
100 km? dat lién thi c6 1 km bo bién (cao gap 6 lan ty 1¢ nay cua thé gioi). Ving bién
Viét Nam rong khoang 1 triéu km?, an ngir trén cac tuyén Hang hai va hang khong
huyét mach giita An D6 Duong va Thai Binh Duong, giita Chau Au, Trung can Pong
vé6i Trung Qudc, Nhat Ban va cac nuéc trong khu vyc. Trai doc bo bién c6 hon 90
cang bién 16n nho va hon 100 dia diém thich hop c6 thé xay dung cang bién (ké ca

cang & quy mé trung chuyén thé gisi).

Pic diém cua hé théng giao thong cang bién nuéc ta phan 16n cac cang bién cua
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Viét Nam nam sdu trong cac ctra song, chinh vi vay do sau cua ludng tau hep, chiéu
rong va ban kinh quay trd tau rat han ché do d6 anh huong dén viéc tiép nhan céac tau
I6n cap cang. Pong thoi, do nudc ta & khu vyc nhiét déi gié mua, thoi tiét dién bién
phtc tap bat thudong do d6 cac dot gié mua, bio, bién dong dién ra kha thudng xuyén,

khién cho viéc tro gitip, lai dat tau vao cang khong thuc hién dugc quanh nim.

Phan 16n cac cang déu niam trong noi do, do dé dién tich dé x4y dung kho bii,
cau cang hep dong thoi hoat dong khai thac dién ra khong thuan lgi do c6 thé xuat

hién tinh trang un tac giao thong, gdy 6 nhiém moi trudng trong do thi.
2.3.1.1. Ha tang luéng, tuyén

Ca nudc hién c6 khoang 42.000 km song, kénh c6 kha nang khai thac van tai,
trong d6 dia phuong quan 1y 19.579 km, trung wong quan 1y 45 tuyén van tai thay
chinh véi téng chiéu dai hon 7.071,8 km (mién Béc 17 tuyén, mién Nam 18 tuyén va
mién Trung 10 tuyén). Mién Béc c6 trén 4.500 km song, kénh dang khai thac van tai,
trong d6 Trung wong hién quan 1y 2.760,4 km. Mang lu6i song Bac bo dugc hinh
thanh bai hai hé thong song chinh 1a hé thong song Hong va song Thai Binh, hai hé
théng song dugc ndi véi nhau bai song Pudng, séng Ludc, véi khu vuc cang bién
Hai Phong va Quang Ninh, két ndi véi tuyén van tai bién tir Bic vao Nam.

Mién Bic c6 tong s6 17 tuyén duong thity noi dia qudc gia mang tinh chat tuyén
lién tinh va qudc té nhung tap trung chii yéu vao 3 hanh lang chinh c6 vai trd quan
trong va c6 khdi lugng hang hod luan chuyén I6n, gom:

- Hanh lang s6 1: Tuyén Quang Ninh - Hai Phong - Viét tri qua song Dudng,
tong chiéu dai 279km, dat cap Il - DTND.

- Hanh lang s 2: Tuyén Hai Phong - Ninh Binh qua séng Ludc, tong chiéu dai
265km, 90% tuyén dat cap Il - DPTND.

- Hanh lang s6 3: Tuyén Ha Noi - Lach Giang; téng chiéu dai 179km, dat cap |
- DTND.

Mién Trung c6 10 tuyén trai rong viing Duyén hai mién Trung va Tay Nguyén

bao gom 19 tinh, thanh phé tir Thanh Héa dén Binh Thuan. Chu yéu 1a cac tuyén
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duong thiy noi dia doc 1ap hoic chi trong pham vi dia ban ting tinh. Céc tuyén séng
c¢6 dja hinh dbc, ndi tir cira bién vao sau trong nodi dia dén cac huyén ving sau cia dia
phuong. Pham vi khai thac van tai cho tau song bién cha yéu tir quéc 16 1 tro ra bién,

mot s tinh c¢6 cac tuyén séng c6 kha ning van tai thay vao sau trong noi dia.

Mién Nam c6 trén 6.500 km song, kénh dang khai thac van tai, trong d6 Trung
uvong hién quan ly 3.426,4 km. Mang ludi song khu vuc phia Nam dugc hinh thanh
boi hai hé thdng séng chinh 1a hé théng song Pong Nai va hé thong song Ciru Long.
Hai hé thong song nay dugc ndi voi nhau boi cac kénh co mat do van tai lon vai 18
tuyén duong thay noi dia qubc c6 két ndi lién tinh va qudc té nhung tap trung cha yéu
vao 4 tuyén chinh c6 vai trd quan trong va c6 khdi luong hang hoa luan chuyén 16n,

N
A

gom:

- Tuyén Thanh phé H6 Chi Minh di Kién Lwong qua kénh Cho Gao c6 chiéu
dai 313 km, trong d6 khoang 180 km dat cp Il - PTND va khoang 68 km trén Vam
Co, song Tién va song Hau cap dic biét.

- Hanh lang s6 1: Tuyén Thanh phé H6 Chi Minh d¢i Ca Mau - Nam Cian qua
kénh Cho Gao c6 chiéu dai 387km, trong d6 khoang 180km dat cip Il - DPTND va
khoang 51km cap dic biét.

- Hanh lang s6 2: Tuyén Thanh phé H6 Chi Minh di Kién Luong qua kénh Théap
mudi $6 1 ¢6 chiu dai 278km, dat cip 111 —- DPTND va 36km cip dic biét.

- Hanh lang s6 3: Tuyén duyén hai tir Thanh phé H6 Chi Minh di Ca Mau - Nam
Cin qua kénh Tra Vinh - kénh Bac Liéu - Ca Mau c6 chiéu dai 342km, trong d6
khoang 180km dat cap Il - DPTND va khoang 41km cap dic biét.

Ngodi ra, con ¢6 cac tuyén nhanh nhu cau van tai twong dbi I6n 1a: Tuyén cang
Sai Gon - Hiéu Liém (song Pong Nai); tuyén cang Sai Gon - Bén Stc (song Sai Gon);
tuyén Thanh phd H6 Chi Minh di Moc Héa (Long An) - Pong Thap Mudi qua song
Vam Co Tay; tuyén Sai Gon - Bén Kéo (Tay Ninh); tuyén ndi Thi Vai - Soai Rap.

2.3.1.2. Cang, bén thiy néi dia

e Cang thuy néi dia
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Dén nay, toan qudc co 285 cang, trong d6 210 cang hang héa, 12 cang hanh
khach, 63 cang chuyén dung. Trong tong sé 285 cang thiy ndi dia, c6 18 cang duoc
B6 Giao thong van tai cong bd duoc tiép nhan phuong tién thay nude ngoai (15 cang

hang hoa, 02 cang hanh khach, 01 cang chuyén dung);

+ Trén tuyén DPTND qudc gia c6 225 cang (161 cang hang hoa, 05 cang hanh
khach, 59 cang chuyén dung);

+ Trén tuyén DTND dia phuong c6 60 cang (49 cang hang héa, 07 cang hanh
khéch, 04 cang chuyén dung).

e Bén thuy ngi dia

Hién c6 8.217 bén thuy noi dia, trong d6 bén di dwoc cip phép hoat dong 1a
6.769 bén, bén khong phép 1a 1.448 bén, chiém 17%. Trong do, trén tuyén DTND
qudc gia c6 3.191 bén c6 phép, 1.199 bén khong phép; trén tuyén DTND dia phuong:
3.578 bén c6 phép, 249 bén khong phép.

Hé théng cang thay noi dia tuy phat trién nhanh nhung chu yéu 13 cac cang c6
quy md nhé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh ciia chinh doanh nghiép do,
cac cang dau mdi s6 luong con han ché, chua phat huy duoc vai tro 13 cang dau mai,
luong hang thong qua thap nén chi dap ung dugc mot phan nhu cau. Do nhu cau bdc
xép hang hoa bang duong thuy noi dia gia ting nén s6 luong cac cang quy md nhod
tang. Cang loai nay c6 chét lwong dau tu rt thip, quy mé thudng nho, kha niang két
ndi giao thong han ché, t6 chirc khai thac thiéu chuyén nghiép, thiét bi xép, d& hang
hoa tai cac cang nhin chung con lac hau, bc xép tha cong con nhiéu, thiéu cac trang

thiét bi boc xép chuyén dung (hang hat, lvong thuc, hang container, hang bao kién).

Ngudn von dau tu phat trién két cau ha ting duong thuy noi dia tir ngan sach
nha nudc con rat thap, khoang 1% so véi ty trong dau tu cua toan nganh giao théng
van tai. Tong s6 km duoc dau tu cai tao, nang cap giai doan tir nim 2002 dén nay dat
3.316 km trén téng s6 7.071 km quan 1y (46,9%). Tong mirc dau tu cho két cdu ha
tang duong thuy noi dia van chua twong xing vai tiém nang hién cé ciia nganh, chua
dam bao hoan chinh két ciu ha ting giao thong dé c6 thé dam duong khéi lwong van

tai. Trong nhimg nam gan day, viéc dau tu cho dudng thuy noi dia chi yéu tap trung
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vao mot s6 tuyén chinh khu vue Bong bang séng Ciru Long va Bang bing song HoNg.
2.3.1.3. Giao théng két néi cang

Van tai dudng bo van dong vai trod chi dao. Puong sit van chuyén lugng hang
khong nhiéu. Hang ché qua duong séng khong dang ké vi cac cau bic qua song déu
c6 tinh khong rat thap, tau chd container khong thé di vao dugc. Hau hét cac cang
déu c6 duodng bo két ndi véi mang giao thong qudc gia kha thuan tién, trir cang Nam
Can (Ca Mau) va An Théi (Phu Qudc).

Tinh dén nam 2020, toan quoc da hoan thanh xay dung gan 1.000km dudng cao
tdc dua vao khai thac; tong chiéu dai quéc 16 khoang 25.000km, trong d6 64% duoc
xay dung bang bé tong nhua (duong cip cao). Ha tang duong sit vai tong chiéu dai
duong sat quéc gia 1a 3.147km, trong d6 c6 2.670km chinh tuyén, 477km dudng
nhanh va duong ga; bao géom ba loai: khd dudng 1.000mm chiém 83,7%, kho duong
1.435mm chiém 7%, kho duong Iong chiém 9,3%. Nguon: Trang web Téng cuc
Duong bg Viét Nam.

Chinh vi vdy, xu hudng phat trién trong tuong lai sé& 1 xdy dung cac cang nudc
sdu & gan bién nham giai quyét tinh trang sa bdi ludng tau, giao thong ach tic, 6 nhidém
moi treong trong noi thanh nhu hién nay.

2.3.2. Chinh sach ban hanh béi Nha nwoc Viét Nam

Cong tac hoan thién quy dinh phap luat thoi gian qua da dugc Chinh pha quan
tam. Thuc tién hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sdu rong ctia Viét Nam, nhit 1a
viéc thyc hién cac Hi¢p dinh Thuong mai ty do (FTA) thé hé méi doi hoi phai co
nhitng quy dinh phu hop, tao diéu kién thuan loi, thong thoang cho nganh dich vu
logistics phat trién, ddy manh dau tu trong nude va hop tac qudc té.

2.3.2.1. Chinh sdch vé van tdi

Ngay 7/6/2019, Tha tuéng Chinh phu dd ky Quyét dinh s 703/QD-TTg phé
duyét Pé an “Xay dyng thi trudng van tai canh tranh theo hudng phat trién van tai da
phuong thuc, két ndi gitra cac hinh thirc van tai khac nhau, chua trong ap dung cong
nghé thong tin dé giam thiéu chi phi van tai tao thuan loi cho luu théng, phan phdi

hang héa va dich vu cia doanh nghiép”
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Theo d6, phat trién thi trudng van tai hang héa theo hudng phat huy loi thé cua
tirng phuong thirc van tai, gan véi nhiém vu tai co cau van tai dé giam thi phan van
tai duong b, ting thi phan van tai duong sat, duong thiy noi dia, dudng bién, ddng
thoi ting cuong két ndi gitra cac phuong thirc van tai dé phat trién van tai da phuong

thie va dich vu logistics chat lugng cao.
2.3.2.2. Chinh sdch vé ha tang logistics

Phat trién két cAu ha ting giao thong trong yéu c6 vai tro thiic day phat trién van
tai va nang cao chat luong dich vu van tai 1a mot trong nhiing giai phap quan trong
dé xay dung thi truong van tai canh tranh theo huéng phat trién van tai da phuong
thirc, két ndi gitra cac hinh thirc van tai khac nhau, chu trong 4p dung cong nghé thong
tin dé giam thiéu chi phi van tai tao thuan lgi cho luu thong, phan phéi hang hoa va
dich vu cua doanh nghiép theo Quyét dinh s6 703/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu.
Theo do:

- Xay dung cac phuong an quy hoach két ndi duong sit vao cac cang bién dau
mbi, bao gom cac tuyén duong sat dau tu méi dé trién khai thyc hién dau tu ngay khi
c6 diéu kién.

- Nang c4p, cai tao két cau ha ting phuc vu van tai container dudng thuy noi dia
va céac dich vu logistics tai khu vuc Hai Phong, Ha Noi, Thanh phd H6 Chi Minh va
Can Tho; tap trung giai quyét dat diém cac nuat that, cac diém tic nghén trén cac tuyén
duong thiy noi dia huyét mach nhu tinh khong cau Pudng, cau Ming Thit...; day
nhanh tién d6 thyc hién du an xay dung cang container dau mdi khu vue Ha Noi (cang
Phu DPong) dé phat trién van tai container tir khu vuc Hai Phong, Quang Ninh vé Ha
Noi.

2.3.2.3. Chinh sdch khdc lién quan dén logistics

Bén canh cac nhém chinh sach trén, nim giai doan 2016 - 2020 ciing c6 nhiéu
chinh sach lién quan tic dong dén hoat dong logistics, c6 thé ké dén nhu: K& hoach
trién khai cac giai phap nang cao xép hang chi s Giao dich thuong mai qua bién giéi
cua Viét Nam giai doan 2019-2021; Quyét dinh vé Danh muc hang héa nhap khau
phai lam thi tuc hai quan tai cira khau nhap; Cong b6 danh muc cang can (ICD) Viét

Nam; Ban hanh Quy chuén k§ thuat qudc gia vé cac hé thong ngin ngira 6 nhiém bién
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Cua tau ...

Tom lai, viéc ban hanh cac Chinh sach nay da bao quat toan dién cac dich vu
logistics, noi luat hoa cac cam két qudc té vé logistics nhu dé ra trong Ké hoach hanh
d6ng ning cao ning luc canh tranh va phat trién dich vu logistics dén nim 2025. Day
1a budc tién méi trong cai cach thé ché lién quan dén nganh Dich vu logistics ciing
nhu ¢6 cac quy dinh cu thé vé dau tu phat trién dich vu logistics cua Viét Nam.
2.3.3. Chinh sach ciia cac doanh nghiép cang

Biéu phi dich vu cing

Phan tich vé chi phi xép d& container tai cang:

- Chi phi xép d& container (Terminal Handling Charge — viét tat THC) tai Viét
Nam quy dinh dua theo Thong tu 54/2018/TT-BGTVTT, Muc 3.

- Chinh sach vé mirc phi xép d& container 13 quan trong nhéat ddi véi hing tau

khi lam hang tai doanh nghiép cang tai Vi¢t Nam.

Ngoai phi xép d& container, cang con thu phi luu bii (storage charge), phi tau lai
(tugboat charge), phi cau bén (berthing charge), phi budc/coi day tau
(mooring/unmooring charge), phi van chuyén sa lan (barging charge), phi van chuyén

dudng bo (trucking charge), phi dong/rut rudt container (stuffing/unstuffing charge)...

Cac dich vu van chuyén nod1 dia nhu van chuyén duong bg, van chuyén sa lan
dé tang tinh két ndi gitra cang véi cac khu cong nghiép, ICD. Thong thudng, thoi gian
van chuyén container dudng bd s& nhanh hon sa lan, nhung chi phi s& cao hon so véi
van chuyén bang sa lan. Mot chuyén sa lan trung binh cé thé chuyén ché khoang 150

— 200 TEU/chuyén.
Ning sudt xép dé container (Handling productivity)

Dbi v6i doanh nghiép cang thi ¢6 3 chi sé chinh: Ning suat rong, Nang sut
nam bén va Ning suét trung binh cau.

Ning suit rong (thudng goi 1a Net productivity hay Nang suat Net): 1a sé 1an
cau nang/ha dé xép d& container trong 1 gior cho 1 tau. Tinh tir luc cau vao vi tri kéo

container hang nhap dau tién xudng dén khi xuit container cudi cung 1én tau. Ning
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suat Net tinh tir Bit dau lam hang - Commenced Operation (comm ops) va Két thuc
lam hang - Commenced Complete (comm comp). Chi s6 nay duoc cac doanh nghiép
cang dung dé quang ba ning suat lam hang, vi Ning suat Net cang cao thi tbc do 1am

hang cang nhanh, tau nim bén thoi gian ngin hon, phi ciu bén ciing thip hon.

Ning suat nam bén (thuong goi 12 Port Stay Productivity hay Ning suit Gross):
cling 14 s6 1an ciu nang/ha xép d& container trong 1 gid cho 1 tau, nhung thoi gian
khi tau bat dau cap bén (budc ddy tau) dén khi thao day cudi cung cho tau roi. Thong
thuong Ning suat Gross s& nho hon Nang suat Net vi sau khi cdp cang, tau chi bat

dau 1am hang khi hoan thanh cac thu tuc ching budc tau an toan, ki bién ban...

Ning suit cau (thuong goi Crane productivity hay Ning suat trung binh cau):
1a s6 1an xép dd container 1 cau lam dugc trong 1 gid (container/cau/gid). Vi dy: Sau
khi hoan thanh xép dd mot con tau, nguoi ta tinh toan dugc Nang suét Net cho tau do
1a 120 container/tau/gio, qua trinh 1am hang dung 4 cau thi Nang suat trung binh cau

1a 30 container/cau/gio.

HANDLING PRODUCTIVITY IN 2020

I 0

TCCL 732

I 5 9
I 9.9

TCIT 114.1

[, 127.1
L Ei

TCTT 101

I 128
I s

TC-HICT 70

I 00

= Crane productivity (move/crane/hour)
Port stay (Gross) productivity (move/vessel/hour)
m Net productivity (move/vessel /hour)

Hinh 2.9. Vi du vé ning suit xép dé container
Nguon: Website Tong cong ty Tan Cang Sai Gon
Trong thoi gian qua, tinh trang qua tai tai cac doanh nghi¢p cang da tré thanh
dé tai nong bong trén nhitng phuwong tién théng tin dai chiing va 1a mdi quan tdm 16n
cua tat ca cac doanh nghiép xuat nhap khau va cic hing tau. Pién hinh cudi nim

2018, tinh trang ton dong container phé liéu tai cang Cat Lai, Cai Mép, Hai Phong va
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nhiéu cang khac. R4t nhiéu cudc hop di duoc t6 chic gitra cang va cac dai dién Hang
tau, Hai quan va cac Bo nganh lién quan nham tim giai phap cho viéc giai phong hang
t6n tai cang, nang cao nang SUat giai phong tau va rat ngan thoi gian tau cho tai cang
nhu van chuyén cac container hang nhap ton qua 20 ngay nham khai thac tdi da ning
luc cang, chuyén cont rdng ra ICD nam sat cang, ap dung chinh sach van chuyén mién
phi hang nhap tir cang vé kho va cac ICD, han ché luu rdng tai cac kho ... Cac chinh
sach phu hop cing véi sy dau tu ding hudéng di gitp cac cang nhanh chong khac
phuc dugc nhimg khoé khin trong san Xuat va nang cao ning suat giai phong tau.

(Hinh 2.9).
2.3.4. Anh hwéng tir cac chinh sach, quy dinh ciia nuéc ngoai

Tang truong kinh té thé gidi tiép tuc xu hudng cham lai vao nira cudi nim 2019.
Quy Tién té qudc té (IMF) nhan dinh, kinh té thé giéi phai d6i mat voi thoi ky “bat
trac cao” khi 70% nén kinh té trén thé giéi, trong d6 hau hét cac nén kinh té phat trién

da roi vao tinh trang tang truong cham lai.

Céc nhan t6 kim ham sy ting trudng kinh té toan cau d6 1a: Cac diém ndng dia
chinh tri c6 ddu hiéu phirc tap va ting nhiét; cing thang dia chinh tri gia ting & cac
khu vuc Trung Pong va Chau A; sy bat 6n chinh sach gia ting & Chau Au va My;
MY ting cudng trimg phat Iran; tinh hinh tai chinh bat 6n & Argentina; gia dau va
d6ng USD dién bién phtic tap, dic biét 1 cing thang thuong mai My - Trung giy
thach thirc d6i vé6i kinh té thé gidi.

Thué quan gia tang va chinh sach thwong mai bat 6n da lam suy yéu hoat dong

dau tu va nhu cau ti€u dung hang hoéa lau ben.

Chu nghia bao hg mau dich lan rong kim ham tang truéng kinh té, thuong mai
thé gidi. Bén canh xu hudéng mé rong tu do hoa thuong mai, cat giam va tién t6i loai
b6 hang rao thué quan thong qua viéc thuc thi cam két trong cac Hiép dinh thuong
mai tu do (FTA) thé hé mdi, cac nude - nhat 13 cac nude phat trién khu vuc EU, My,
Nhat Ban... gia tang 4p dung cac bién phap bao hd mau dich nham muc dich bao ho
nén san xuat va bao vé ngudi tiéu ding trong nudc. Cac cong cu hitu ich va bién phap

bao ho mau dich khong vi pham cam két duoc cic qudc gia 4p dung ngdy cang nhiéu,
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d6 1a: Céc rao can k§ thuat trong thurong mai (TBT), cac quy dinh va tiéu chuén chat
lugng, moi truong, an toan vé sinh thyuc phém; quy dinh vé kiém dich dong thuc vat
(SPS); cac quy dinh vé truy xuat ngudn gdc, quy tic xuat x{, bao bi, nhin maéc; cac

quy dinh vé trach nhiém x4 hdi, tiéu chuén lao dong.

Theo béo cio vé hang rao thuong mai, dau tu cia Uy ban Chau Au thang 6/2019,
niam 2018, cac nude khong phai 1a thanh vién EU d3 c6 23 nudc 1ap ky luc thiét 1ap
35 hang rao mau dich mdi, lam cho $6 lugng céc hang rao mau dich trén toan thé gioi
tang thém 425 va lién quan t&i 59 qudc gia. Ngoai ra, tir thang 10/2018 t5i thang
5/2019, cac nude G20 da c6 20 bi¢n phép han ché mau dich, bao gém thué quan, Iénh
cAm nhap khdu, cac thu tuc hai quan méi, ing voi 335,9 ty USD gié tri hang hoa. Cac
bién phap bao ho mau dich nay di tdc dong va pha hoai chudi gia tri, chudi san xuat
va cung tmg, 1am dich chuyén chudi gia trj toan cau, ting gia thanh giao dich qudc
té, pha hoai hé thong mau dich da phuong, dong thoi chuyén ganh ning thué sang

nguoi tiu dung, lam ton hai té1 1¢1 ich tong thé cta cac nudec.

Xu hudéng diéu chinh toan dién chinh sach thuong mai ciia mot s6 nudce 16n nhu:
My, Trung Qudc, cac nude thudc Lién minh Chau Au (EU), Nhat Ban, Han Qudc
nham can béng can can thuong mai va gidam tham hut mau dich véi cac nude ddi tac
chu yéu di c6 nhiing tac dong nhéat dinh dén thuong mai toan cau. Pang chu y, tir
nam 2018, chinh quyén Téng thong My Donald Trump thi hanh chinh sach bao ho
mau dich, diéu chinh toan dién chinh sach thuong mai véi cac ban hang mau dich chu
chdt nhu Trung Quéc, Canada, Mexico, Lién minh Chau Au (EU), Nhat Ban, Han
Quéc nham 1am giam thadm hut mau dich, thic ddy viéc “Pua nudc My vi dai tro lai”.
Pau nam 2019, ngoai viéc ky két Hi¢p dinh thuong mai v61 Mexico, My tiép tuc
chinh sach thué quan véi cac nuéc khac. Dién hinh, cang thang chién tranh thuong
mai My - Trung no ra tir thang 7/2018, bat ddu bang viéc My tién hanh cudc diéu tra
vé céc hoat dong thuong mai va thyuc hién quyén sO hiru tri tu¢ cia Trung Quéc, dén
thoi diém hién tai, cang th.’fmg thurong mai mac du ha nhi¢t nhung cudc chién thuong

mai chua co6 dau hiéu két thuc.

Cang thang thuwong mai giita cac nén kinh té 16n khién thuong mai va dau tu thé

gi61 giam, ni€m tin kinh doanh toan cau giam sut, dac biét 1a dau tu truc ti€p toan cau
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d3 sut giam lién tiép trong vong 3 nim trd lai day.

Trat tu kinh té, thuong mai toan cau dang dugc vé lai, cac nude lién tiép tim
cach thuc day hop tac thuong mai théng qua cac Hiép dinh khu vuc hodc lién khu
vuc, tang cuong dam phan cac Hi€p dinh thuwong mai tu do song phuong va da phuong
chat lugng cao. Pau nam 2019, cac hiép dinh khu vuc, lién khu vuc phat trién rat
manh: EU déy manh tién trinh xay dung mang ludi mau dich ty do, ky cac Hiép dinh
thuong mai ty do, Hi¢p dinh bao hd dau tu voi Singapore, Viét Nam va cac nudc My
La tinh; Hi€p dinh thuong mai EU va Nhat Ban bat dau c6 hiéu luc chinh thirc; Hi¢p
dinh quan hé dbi tac toan dién, tién bo xuyén Thai Binh Duong s& khoi dong tién

trinh mé& rong...

2.4. Panh gia thuc trang san lwegng hang container théong qua tai cac doanh
nghiép cang Viét Nam giai doan tir nam 2016 -2020
2.4.1. Thanh tgu

Giai doan tir nam 2016 - 2020 san lugng hang container thong qua tai cac doanh

nghiép cang Viét Nam da dat dugc mot s6 thanh tyu dang ké. Cu thé:

Tong san luong hang thong qua hé thdng cang bién Viét Nam tir 2016 — 2020
ting mot cach manh mé. Cu thé, nim 2016 1a 11.280.080 TEU; nim 2017 la
12.783.975 TEU; nam 2018 1a 15.100.401 TEU; nam 2019 la 15.106.961 TEU va
nam 2020 la 16.785.617 TEU. Dat ti I¢ tang trueong trung binh qua cac nam la 9,69%.
Trong d6 ndm 2018 1 nim tang truéng manh nhat véi mic ting trudng dat trén 18%

SO V&i nam 2017.

Cong tac hoan thién quy dinh phap luat thoi gian qua da duge Chinh phu quan
tam. Thuc tién hoi nhap kinh té quc té ngay cang sau rong cua Viét Nam, nhit 1a
viéc thuc hién cac Hiép dinh Thuong mai ty do (FTA) thé hé méi doi hoi phai co
nhitng quy dinh phu hop, tao diéu kién thuan loi, thong thoang cho nganh dich vu
logistics phét trién, diy manh dau tu trong nude va hop tac quéc té nhu: Quyét dinh
s6 200/QD-TTg ngay 14/02/2017, Nghi quyét s6 43-NQ/TW ngay 24/01/2019, Nghi
quyét so 45-NQ/TW ngay 24/01/2019 TTg, Quyét dinh s6 703/QP-TTg cua Tha
tudng Chinh phu, ...
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Hé théng cang va doanh nghiép cang khong ngimg phat trién vé& quy mé. Bén
nay, toan qudc c6 285 bén cang, trong d6 210 cang hang héa, 12 cang hanh khach, 63
cang chuyén dung. Trong tong sé 285 cang thity noi dia, c6 18 cang duoc Bo Giao
thong van tai céng bd duoc tiép nhan phuong tién thiy nude ngoai (15 cang hang
hoa, 02 cang hanh khéch, 01 cang chuyén dung). Trong do, cang Cat Lai la cang
container 16n nhit nuéc, chiém phan 16n san lwong container xép d tau tai khu vuc
TP Hd Chi Minh. Pic biét, cac khu vuc cang container nudc sau nhu Cai Mép va
Lach Huyén trong twong lai s& duoc dau tu nao vét ludng va trang thiét bi hién dai dé

don tau 1on trén 15.000DWT.

Hé thdng cang thuy noi dia phat trién nhanh phuc vu cho hoat dong san xuat

kinh doanh cua chinh doanh nghiép.

Céc cang container tai Viét Nam da phat trién da dang vé quy mo va loai hinh
dich vuy tai cang. Biéu gia dich vu tai cac doanh nghiép cang Viét Nam c6 muc phi
uu dai so voi cac cang khéc trong khu vuc nhu cang Singapore, Hong Kong...

Doanh nghiép cang Viét Nam hoc hoi, tng dung CNTT hién dai vao khai thac
hang container. Ning suat xép d ting bude duoc cai thién, dién hinh 13 cang Cat Lai
c6 ning suat trung binh cau dat trén 30 container/cau/gio.

2.4.2. Han ché

o  Kho khan trong chinh sach, quy dinh

Mic du trong nhitng nim gan diy, cac doanh nghiép cang da c6 nhiéu chinh
sach wu ddi danh cho hang tau nham gia ting chat luong dich vu va thoi gian giai
phong tau, giai phong hang hoa chua ding nhur cam két voi hang tau, khach hang lam
gia tang thoi gian, chi phi.

Cac doanh nghiép cang nhim thu hat khach hang nén da 4p dung muc phi xép
do (THC) theo muc san trong quy dinh Thong tu 54/2018/TT-BGTVT. Muc phi nay
thip hon rat nhiéu so véi phi THC hang tau thu tir khach hang xuét nhap khau, va so
véi cac cang trong khu viuc Chau A.

Hién nay, c6 tinh trang phan Ién hang xuit khau khong ha vé cang trudc khi xép
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1én tau ma duoc tap két tai cac bai ngoai cang chd dén khi tau vao va dua thing ra
cau cang dé xép 1én tau. Didu nay 1am lgi cho cc hing tau nudc ngoai, lam giam
nang suat boc xép cua hé thdng cang do phai cho hang, lam ting thoi gian tau nam
bén, kho khin trong cong tac quan 1y, gidm sat cia hai quan, tiém an rai ro vé an ninh

an toan cang bién.

Céc quy dinh, tha tuc hanh chinh chdng chéo, phuc tap, kiém tra chuyén nganh
chua phu hop véi thuc tién caa hoat dong logistics khién kéo dai thoi gian giai phong
hang, ton dong container tai bai. Cac hing tau thudng lam viéc kha cting nhac, thiéu
linh dong nén thoi gian nhan hang tai cang thuong bi kéo dai, phat sinh chi phi luu
kho bai.

e Han ché vé hé thong CNTT

Ha ting CNTT cang chua that 6n dinh. Thuc trang van c6 nhiéu su ¢ xay ra
nhu rét mang, mat dién, server cil... anh huéng dén qua trinh khai thac tau. Hé thong

CNTT két ndi giao thong giita tau, sa lan, xe dau kéo chua dong bo.

Hé thong camera giam sat con nhiéu 16 hong, hay gap truc tric lam giam an toan

cho hang hoa guri tai cang.

Bao mat thong tin con nhiéu k& ho, dé bi hacker tin cong nhan vién, khach hang
khong ¢ du kién thirc an toan thong tin nhu: mé cac duong dan, file, dinh kém email

c6 dinh virus; khong cai chuong trinh di¢t virus trén may tinh ...
e Han ché vé co sé ha tang giao théng

Du mang ludi giao thong Viét Nam phat trién manh trong thoi gian qua nhung
tinh trang Un tic va tai nan giao théng van dién ra thuong xuyén. Nhiéu cang nam
trong khu vuc dan cu, do d6 dién tich dé xay dung kho bai, cau cang hep dong thoi
hoat dong khai thac dién ra khong thuan loi do c6 thé xuat hién tinh trang Un tic giao
thong, gdy 6 nhiém moi trudng trong d6 thi. Pién hinh nhu céc tuyén dudng din dén
cang Cat Lai thuong xuyén bi ket xe; nhiéu xe Ion di lai gdy nguy hiém, 6 nhiém cho
khu dan cu gan cang. Tai Cai Mép, tuyén duong Cao téc H6 Chi Minh — Long Thanh

— Dau Gidy méi di vao hoat dong tir nim 2015 nhung tinh trang ket xe trén cao toc
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van hay dién ra.

Pic diém cua hé théng giao thong cang bién nudc ta phan 16n cac cang bién cua
Viét Nam niam siu trong cac cira song, chinh vi vay do sau cta ludng tau han ché,
chiéu rong va ban kinh quay tré tau rat han ché do d6 anh huong dén viéc tiép nhan
cac tau 16n cap cang. Pong thoi, do nudc ta & khu vuc nhiét di gié mua, thoi tiét
dién bién phuc tap bat thuong do d6 cac dot gié mua, bdo, bién dong dién ra kha
thuong xuyén, khién cho viéc tro gitp, lai dit tau vao cang khong thuc hién duoc

quanh nam.

Hang hoa di Chau Au, Chau My van phai trung chuyén bang tau con (tau feeder)
dén cang ¢ cac nudc khac dé 1én tau me, thay vi 1én théng tau me tai Cai Mép, Lach
Huyén. Nguyén nhan do cac tau di Chau Au, My déu c6 kich c& 16n, khoang trén
18.000 DWT. Trong khi d6 luéng tau vao Cai Mép, Lach Huyén mot sb vi tri khong
duoc nao vét dé dat do sau chuan tic -15,5m; vi vay cac cang nude sau tai Viét Nam

van phu thudc nhiéu vao thuy triéu.

Hé thong cang thay noi dia tuy phat trién nhanh nhung chi yéu 1a cac cang c6
quy md nhé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh cua chinh doanh nghiép do,
cac cang dau mdi s6 luogng con han ché, chua phat huy duoc vai tro 13 cang dau mai,
luong hang théng qua thap nén chi dap ing duoc mot phan nhu cau. Do nhu cau bbc
xép hang hoa bang duong thuy noi dia gia ting nén sé luong cac cang quy md nhod
tang. Cang loai nay c6 chét lwong dau tu rat thap, quy mo thuong nho, kha nang két
ndi giao thong han ché, to chirc khai thac thiéu chuyén nghiép, thiét bi xép, do hang
hoa tai cac cang nhin chung con lac hau, bc xép tha cong con nhiéu, thiéu cac trang

thiét bi bdc xép chuyén dung (hang hat, lvong thyc, hang container, hang bao kién).

Vian chua c6 mot “lién két ving” rd rang giita cac dia phuong va sy nhat quan
trong quy hoach phat trién cia mdi dja phuong. Pién hinh Céac hing tau/dai 1y tau
bién tap trung chu yéu tai TP Ho Chi Minh nén khi lam tha tuc cho tau thuyén vao,
roi/thi tuc xac nhan hang héa khu vuc cang bién tai Viing Tau phai mat nhiéu thoi
gian di chuyén, di lai 1am thu tuc. Khach hang mudn lam hang tai Cai Mép — Thi Vai

cling kho khan vi tai Cai Mép chua c6 vin phong dai dién cac co quan kiém tra chuyén
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nganh nhu kiém dich déng vat, thuc vat, y té, giam dinh chit luong san pham... vi
vay mdi lan kiém tra cac don vi phai ldy mau san pham guri vé cac phong thi nghiém
tai TP H5 Chi Minh dé thuc hién. Do d6 doanh nghiép phai doi két qua tir 3-5 ngay
méi thong quan duoc hang hod. Mat khéc, con thiéu cac depot container rong gan
cum cang Cai Mép, diéu nay khong c6 loi cho khach hang khi giao nhan hang truc
tiép tai Cai Mép nhung khong thé lay container rdng tai khu virc nay ma phai lay va
tra container rong tai Tp. Ho Chi Minh, Binh Duong, phat sinh chi phi khoang 50%

S0 voi giao nhéan hang tai cang Cat Lai.

Cung v6i nhirng thuc trang néu trén, cac nguyén nhan dudi day s& tiém an cac
rai ro thiét hai ma cac doanh nghiép gap phai trong chudi cung @ng tai cang bién va
cac ICD khu vuc:

— Un tic giao thong, hang hoa.

— Tai nan giao thong hoac phuong tién van tai hu hong trén duong bo.

— Phan mém khai thac Cang hoic cac ICD gip truc tric.

— Luong nhién li¢u ti€u hao ctia phuong tién van tai bi ket xe va cham dua nguyén
liéu vao san xuat s& gay thiét hai cho Chu hang/mét ddy chuyén san Xuat.

— Sy cham tré anh huong dén hop dong xuat khau.

—  Xung d6t 2 ludng giao théng hang hoéa xuat nhap khau va ludng giao thong dan

sinh, an ninh d6 thi, d& bi c6 lap khi ach tic giao thong.

Mang ludi logistics duong sit chua phat trién, chiém ti trong nhé vi mac du chi
phi van chuyén duong st tir ga dén ga kha thap nhung chi phi van chuyén truéc ga di
va sau ga dén lai rat cao (do tai cac ga khong cé hé thong kho, bai, cac phuong tién

xép d mot cach déng bo...) 1am gia ting tong gia thanh logistics.
e Han ché vé trang thiét b;

Trang thiét bi cang (cau, xe dau kéo...) sir dung nhiéu nam dé tiét kiém chi phi
vi vay s€ ¢6 hao mon trong qua trinh str dung.

Trén thyc té, cang bién Viét Nam van duoc xép vao hang yéu kém vé chit luong,
lac hau vé trinh d¢ k§ thuat cong nghé so véi yéu cau va cac nude tién tién trong khu

vuc. Ngoai trir mot s6 cang 16n, cang méi duoc xdy dung va dua vao khai thac gan
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day c6 trang thiét bi twong dbi hién dai; hau hét cac cang container khac van sir dung
cac thiét bi boc xép thong thudng, quan 1y diéu hanh qué trinh bc xép bao quan giao
nhan hang hoa vai ki thuat cong nghé lac hau nén nang suat xép d& cua cac cang Viét
Nam rat thap so véi cac cang container Ion trong khu vuc nhu Singapore, Hong

Kong...

e Han ché vé nguon nhdn luc

Mic du dan s nude ta dong, luc lugng lao dong tré chat lugng cao, co kinh
nghiém trong khai thac, diéu hanh cang, logistics van con han ché.

Thai d6 va cach 1am viéc ciia nhan vién cang khién nhiéu khach hang, hing tau
khong hai 1ong, 1am giam chat luong dich vy cta cang. Tinh trang quan liéu van dién
ra tai cac doanh nghiép cang.

Nhiéu nhan vién khong dugc dao tao bai ban, khong tuan thi ndi quy cua cang
nhu udng ruou bia trong gio 1am viéc, khong mang bao ho khi di lai trong cang gay

mat an toan...
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So két Chwong 2

Trong chuong nay, tac gia da gidi thi¢u khai quat qua trinh hinh thanh va phat
trién cua doanh nghiép cang Viét Nam, gidi thiéu so luge vé hé thdng cang bién Viét
Nam. Tac gia da sir dung s6 liéu theo Béo céo cua Hiép hoi Cang bién Viét Nam
(VPA). C6 mot sé Iuu y vé sb lieu san lugng container ding dé phan tich trong phan
nay nhu:

- Céc cang khong phai hoi vién cua VPA s& khong giri bao cdo day du, phai

thu thap tir cac nguon khac; hodc ¢ ngudn nhung tong san lugng container
s& khong phén rd theo loai hinh xuat nhap khau.

- Thoi diém ldy bao cdo san luong khac nhau thi san lugng c6 thé khac nhau
vi trén hé thong quan i container cua cang, loai hinh container xuat nhap
khau ludn c6 su thay doi. Mot sé hing chua két toan xong san luong véi
cang tai thoi diém Iy s6 liéu cua thang d6. Tuy nhién, chénh léch san luong
khéng nhiéu va duoc cong don vao thang sau.

Téc gia da c6 gang thu thap dé dua ra con s6 chinh x4c nhat dya trén Bao cdo
cua VPA dé tién hanh phan tich san luong hang container théng qua tai cac doanh
nghiép cang Viét Nam tir nam 2016 — 2020, phan tich cac nhan té anh huéng dén san
lugng hang container thong qua tai cac doanh nghiép cang bién Viét Nam va danh
gia thuc trang san lugng hang container thong qua tai cac doanh nghiép cang Viét
Nam giai doan tir nam 2016 -2020 nhim dua ra mot s6 thanh tyu dat dugc cling nhu

mét s6 han ché can khic phuc trong thoi gian téi.
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CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP NHAM GIA TANG SAN LUQNG
CONTAINER THONG QUA TAI CAC DOANH NGHIEP CANG

3.1. Trién vong gia ting san lwong container théng qua caa cac doanh nghiép

cang Viét Nam

3.1.1. Co hoi

Nganh cang bién & logistics duoc ky vong c6 nhiéu dién bién tich cuc trong
nhitng nam t4i nho Ky vong vao tang trudng thuong mai cua Viét Nam, do tac dong
tich cuc cua cac hiép dinh FTA méi ky két nhu EVFTA va RCEP; va ky vong ting
truong dong von FDI nho lan song da dang hoa chudi cung &ng va san xuat ra khoi
Trung Quéc. Thuong mai s& bi anh hudng tiéu cuc bai nhu cau toan cau giam. Tuy
nhién, do it chiu anh huong bai COVID-19 hon nhiéu nudc xuat khau khac, Viét Nam
duoc huang loi tir chudi san xuat khoe manh. Dy bao san lwgng container noi dia cua
Cong ty CK SSI trong nhitng nam t6i € tang 20,6% so v&i nam trudc.

Pé thuc hién dugc cac cam két vé thé ché va hang rao phi thué quan theo yéu
cau ciia EVFTA, chinh phu Viét Nam sé& phai tién hanh cai cach thil tuc hanh chinh
nhu thu tuc hai quan, thu tuc kiém tra chuyén nganh... Nho d6 c6 thé cai thién dang
ké nhiéu hoat dong logistics, bao gém ca dich vu van tai va hd trg van tai, trong do
6 van tai bién.

Co hoi giam chi phi dau tu co s& ha tang van tai bién: EU ludn 1a mot ngudn
cung Cép chét luong cao cho cac loai phuong tién van tai, may moc, thiét bi, cong
ngh¢ phuc vu hoat dong logistics. Do do, nhirng cam két x6a bo thué quan cua Viét
Nam cho cac loai phuong ti¢n, thiét bi nhap khéu tir EU 14 co hoi dé doanh nghiép
van tai bién c6 thé tiét kiém chi phi dau tu co so ha ting cung Gng dich vu logistics
va cai thién nang lyc cong nghé.

Co hoi thu hit dau tu tir EU vao linh vuc van tai bién: Viéc mé cira rong hon
thi trudng dich vu van tai bién trong khudén khé EVFTA s& thuc ddy cac cong ty
logistics EU dau tu vao thi truong Viét Nam. Khi lién doanh véi cac ddi tac EU,
nhirng nha cung cép dich vu van tai bién Viét Nam sé& tan dung dugc kinh nghiém, k¥
nang quan tri, ngudn von, mang ludi san c6 cia dbi tac. Pay 1a co hoi 16n dé cac

doanh nghiép van tai bién ctia Viét Nam phat trién trong twong lai.


https://enternews.vn/index.php/hiep-dinh-evfta-t19080
https://enternews.vn/phong-toa-benh-vien-da-khoa-tinh-gia-lai-do-co-ca-covid-19-190870.html
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Nhu cau vé tau ché dau (tanker) va tau ché hang roi (bulk) bi anh huéng ning
né boi COVID-19. Do dé, nhu ciu Vé tau container tang manh.

Xuat khau cta Viét Nam dugc huong loi tir tiéu dung toan cau phuc hoi; cac
hiép dinh FTA méi c6 hiéu lrc; va ky vong ting trudng dong von FDI nhd lan séng
da dang hoa chudi san xuat ra khoi Trung Quéc.

Céc cang container nudce sdu sé& tiép tuc 1a diém sang ciia nganh. Viéc mé rong
cang tai hai khu vuc cang bién nude sau Cai Mép - Thi Vai va Lach Huyén s& thu hat
tau me cap cang Viét Nam thay vi cac cang trung chuyén tap trung trong khu vyc nhu
Singapore va Hong Kong. Do d6, tang truéng san lugng s€ duy tri & mac cao 15-20%

tai hai khu vuc nay.

3.1.2. Thach thic

Dich Covid-19 con dién bién phuc tap va kho duoc kiém soat hoan toan trong
nam 2021. Piéu nay lam anh hudng nghiém trong dén thuong mai toan cau. Bén canh
d6, cac nhan t6 khac tac dong dén xu huéng tiép tuc ting truang cham lai va kim ham
su phuc hoi caa kinh té, thuwong mai toan cau trong mot vai nam t6i, d6 1a: Su gia hoa
dan s6 thé gidi, kha nang tao viéc 1am giam, xu hudng ning suat thap, kinh té Trung
Qudc giam téc do sé no cao va tai can bang dau tu qua mirc, cing thang thuong mai
gitra cac nudc 16n dan dén cac diéu kién tai chinh chat ché hon va gia ca hang hoa
thap & cac nén kinh té thi truong mai ndi, tac dong caa bién d6i khi hau...

Mot hé qua khéc cua dich Covid-19 1a dan dén tinh trang khan hiém vo container
rdng tai Chau A tir cudi nam 2020 khi nhu cau nhap khau cua cac qudc gia tai Chau
Au, My ting cao, nhiéu hang tau gip kho khin trong viéc van chuyén container rong
tro vé Chau A dé dap ting nhu cau van chuyén. Biéu nay khién gia cude van chuyén
container tai Chau A, trong dé c6 Viét Nam ting rat cao.

Cau va cung ting di thiic day linh vuc logistics thanh lap cac co s6 méi. Theo
CBRE, dién tich kho udc & mién Béc ting 25% va & mién Nam ting 28% trong nim
2020, véi gia thue tang tir 5% - 10% so véi cung ky. Do do, nganh nay con kha phan

manh va canh tranh cao.

Cang thang chién tranh thuong mai My - Trung nd ra tir thang 7/2018, bat dau

bang vi¢c M¥ tién hanh cudc diéu tra vé cac hoat dong thuong mai va thyuc hién quyén


https://enternews.vn/von-fdi-t1200
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sO hitu tri tu€ cua Trung Quoc, dén thoi di€m hién tai, cang thang thuong mai mac du

ha nhi¢t nhung cudc chién thuong mai chua co dau hiéu két thic.

Sy gia ting cang thang chinh trj kéo dai ¢ cac khu vyc Trung Pong, Chau A va
sir bat 6n chinh sach gia ting & Chau Au va My, cing thing thuong mai Han Qudc
va Nhat Ban tiép tuc dién bién phic tap.

Céc g6i kich thich chinh sach duoc trién khai & mot s6 nén kinh té Ion s& giup
ngan chin su sut giam manh hon trong ting truéng GDP toan cau va han ché muc
suy giam sau cta thuong mai toan cau trong thoi gian téi. Tuy nhién, hiéu qua cua

cac bién phap kich thich kinh t& vi mo tai thoi diém hién tai 1a khong chéc chan.

3.2. Pinh hwéng gia ting san lwgng container thong qua cia cac doanh nghiép
cang Viét Nam

Khéi lugng hang container thong qua cua cac doanh nghiép cang Viét Nam
dam nhan dén nam 2030 ting gap 1,5-2 1an so v&i ndm 2020; sb luong khach hang

nam 2030 tang 1,5 lan so v&i nam 2020.

Nang cao chat luong dich vu, dap tmg nhu cau khach hang, nang cao thi phan

va gia tang san lugng container thong qua dat 15-20%.

Phat trién doi tau bién theo hudng hién dai, chi trong phat trién cac loai tau

chuyén ding (tau container, hang roi, dau...) va tau trong tai 1on.

Tung budc tré hoa doi tau bién Viét Nam dén nam 2025 dat d6 tudi binh quan

12 nam.

Nang cip, dau tu chidu siu, phat huy hét cong suit, hiéu qua ctia cac cang hién
hitu, can tap trung vao viéc xay dung cang trung chuyén qudc té, cang cira ngd qudc
té tai cac vung kinh té trong diém, mot s6 cang nudc sau chuyén dung xép do
container, than quang va dau quy moé 16n, trang thiét bi hién dai. ..

Cai thién va gia ting téc do 1am hang nham giam chi phi cua tau lam hang
cling nhu ning suit lam viéc cua cang.

Ung dung va hién dai hod h¢ théng CNTT va EDI trong linh vyuc Hang hai,

dac biét 1a trong quan 1y va khai thac san lugng container thong qua.
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3.3. Mt s6 giai phap nham gia ting san lwgng container thong qua tai cic doanh

nghiép cang
3.3.1. Giai phap vé chinh sach

Chu trong phat trién chit luong dich vu, hd tro cho khach hang khi dén 1am
hang tai cang. Cai thién, tao méi truong lam viéc than thién khi tiép xtic v6i khach
hang. Lén ké hoach lam hang dap tmg yéu cau va cam két d6i voi hing tau.

Tang cudng quan 1y, diéu tiét cua cac co quan quan 1y Nha nuéce va dia phuong
thong qua co ché gia ca (phi, 1¢ phi, biéu gia...) dé han ché nhiing bat cap cua thi
truong. D& Xuit cac ban nganh, co quan nén c6 cac cudc hop thao d& vuéng mac cua

khach hang ddi v&i quy dinh, chinh sach cang, Hai quan, Nha nudc, hang tau.

Khuyén khich cac doanh nghiép, cac thanh phan kinh té tham gia hinh thanh
mét sé tuyén, truc van tai bién noi dia sir dung tau c& 16n dé ha gia thanh van chuyén
(unit cost), két ndi véi cac cang nude sau. Bén canh do, c¢6 cac chinh sach wu dai doi
V61 hang tau ndi dia va chu hang héa vé:

- Cac loai phi, 1€ phi vé (Cﬁu bén, hoa tiéu, tau lai, an toan...) ddi véi cac tuyén
van tai bién noi dia.

- Uu dai tin dung cho dau tu phat trién doi tau van tai noi dia ca vé 13i suat va thoi
han vay vén.

- Céac uu dai vé thué; gid mua nhién liéu trong nudc.

- Tiép tuc han ché su tham gia cia tau bién nudc ngoai vao thi trudng nay.

- Duy tri kiém soat tai trong d6i véi van tai hang hoa bang duong bo.

- Co6 cac chinh sach vu dii d6i v4i hang héa van chuyén bang duong bién trong
qua trinh luu thong ndi dia nham khuyén khich va diéu tiét luong hang van
chuyén trén cac cung duong dai doc truc Bic - Nam chuyén sang van tai bang

duong bién...

Dé d4p tng nhu cau khai thac ngay cang cao va khai thac t6i da cac cau tau tai
cac doanh nghiép cang cung vdi lugng chi hang vao lam hang tai bai. Cac doanh
nghiép cang can quy hoach lai kho bii va quy dinh cy thé vi tri bdc xép hang hoa, ...

nham tan dung téi da diéu kién cau cang va co s¢ vat chat dé gia tang san luong
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container thong qua. Container ciing phai dugc quy hoach theo trong lugng dé thuan
tién trong qua trinh xuat tu: dudi 10 tan (hang nhe), tir 10 — 20 tin (hang trung binh),
trén 20 tan (hang ning). Nhu vay khi xudt tau thi viéc 1am hang s& rat thuan tién,
khong phai dao chuyén, tranh duoc viée xép 1an 16n cac ching loai, kich thude, chu

khai thac...

Chu trong nghién ctu thi trudng, doi thi canh tranh, khach hang, gia tang chiét
khau, giam chi phi nham thu hat khach hang, nang cao chét lwong dich vu, dap tng
nhu cau khach hang, nang cao thi phan va gia tang san lugng container thong qua.

Doanh nghiép cang, Hai quan, hing tau tao co ché, diéu kién thuan loi hon dé
cac chil hang c6 thé lam thu tuc thong quan nhan hang khéac cira khau (dic biét vao
cac dip hang héa cao diém néu tau khong thé cap cang du kién ma phai chuyén cap

cang khac...)

3.3.2. Giai phap vé cong nghé

Ung dung CNTT trong két ndi hé thong giao thong, sém hoan thién ban db s,
tich hop gidi han toc d6 ¢ bién bao cho hé théng giao thong dudng bo ca nudc, trién
khai giai phap giam sat phuong tién bang CNTT. Hoan thién hé théng quan 1y
container thoi gian thuc PL-TOS va hé théng dinh vi vi tri DGPS cua cang.

- Hién hé thdng dinh vi vi tri DGPS méi duoc lap dat trén 04 gian cau banh 16p
RTG 01, 02, 03, 04 va 08 xe chup container RS 01, 02, 03, 04, 05, 08, 09, 10.
02 xe ning vo E1 va E2 duoc lap dat may tinh xach tay két ndi vai hé théng
wifi ciia cang nhung lai khong kém hé théng dinh vi DGPS. Piéu nay dan toi
hé qua container vo ha tai bai khong c6 vi tri chinh xac, chi dugc ghi nhan theo
mot khu vuc xép container vé. Lai xe vao 1ay vo hang chi hang tdi lay vo dong
hang trong cang déu gap kho khan va tén thém thoi gian cho viéc tim vi tri thuc
ctia container vo trén bai. B6 phan giao nhan — kho hang ciing khong nam dugc
vi tri cu thé cua container vo, mat thém thoi gian tra duyét vi tri that truéc khi
Xuit tau va d& xay ra sai sot néu 1ai xe v dao chuyén vo sau khi giao nhan vira
tra duyét vi tri.

- Chinh vi vay, viéc 4p dung hé théng dinh vi vi tri DGPS cho xe nang v 1a hét
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sirc can thiét. N6 s& gitp giam thoi gian iy vo cua chi hang vao cang, giam
thoi gian xuat container vo 1én tau cua ca quy trinh dong thoi tang tinh chinh

xac, giam bat sai sot cua xe nang vo trong bai container vo.

Xt 1i kip thoi cac sy ¢d vé mat dién, rét mang... bang cach trang bi may phat
dién du phong; nang cip hé thong phan cang, wifi, mang, camera giam sat, an ninh
mang dé luén duy tri hoat dong khai thac cang:

- Trang thiét bi phan cimg 1a cong cu dac luc dé phong diéu do va giao nhan kiém
soat tinh hinh hoat dong cua tau, bai. Hién tai, trang thiét bi trong cang da dap
g da sd nhu cau cong viée. Do dic thu méi truong cang bién nén thoi tiét khi
hau khic nghiét do vay phuong tién cong nghé thong tin ¢ tudi tho thap hon &
moi trudng khac. Cho nén thuong xuyén bao dudng, sta chira dé dam bao yéu
cau phuc vu san xut.

- Hé théng wifi tai cang 1a dung cu chu yéu dé két ndi nhitng hoat dong xép d&
dién ra trong bai v6i hé thong quan 1y container. Dé dam bao két ndi dit lidu
giita cac bo phan, cac doanh nghiép cang can két hop véi cac cong ty cong nghé
thong tin nang cap chit lwong dich vu duong truyén cap quang tét hon nira.
Ngoai ra lap dit thém duong truyén wifi du phong nham dam bao khi xay ra
duong truyén cap quang bj dut.

- Nang cap hé thong camera giam sat nham tranh trudng hop nhan vién diéu do
khong thé nam bét tinh hinh cu thé néu khong ra thuc té, 1am giam kha ning
Kiém soét tién do, quy trinh 1am viéc, dan ti giam nang suét cia cang.

- Tang cuong bao mat thong tin, cai dat chuong trinh diét virus, cap nhat tuong
hra thuong xuyén. Huéng dan nhan vién, khach hang khong truy cap vao cac

duong dan, tai lieu kha nghi.

Tuy thudc vao kha nang tai chinh ctia mdi cong ty c6 thé dau tur sira chita hodc
mua méi céac trang bi hién dai dé dua vao sir dung nham giam thiéu thoi gian lam
hang va giit an toan cho hang hod. Pé quan 1y diéu hanh xép d& va giao nhan
container, cac doanh nghiép cang nén dua vao st dung phan mém F.CMS - phan mém
quan 1y diéu hanh xép d& va giao nhan container. F.CMS (FBsoft — Container

Management System) 14 san pham phan mém quan 1y xép d& giao nhan container.
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Quan 1y toan bo quy trinh hoat déng san xut kinh doanh tai cic cang chuyén dung
container, ICD container, stra chira container va hoat dong giao nhan ngoai thuong
cua cac dai 1y, hang tau kinh doanh van chuyén container.

* Muc tiéu

Thiét 1ap hé thong thong tin nhat quan, xuyén sudt tir hién truong san xuat dén

céc nha diéu hanh, quan 1y va lanh dao.

Lap ké hoach va thuc hién khai thac container theo chu trinh khép kin tir khau
giao nhan véi tau, diéu hanh xép d& container tai bii dén khau giao nhan véi khach

hang.
Kiém soat danh gia va sir dung hiéu qua nguon lec phuc vy khai thac container.
Giao dich dién tir (EDI) véi hé thong thong tin Hang hai trong nudc va quéc té.
* Diic diém
Phan mém quan 1y diéu hanh xép d& & giao nhan container (F.CMS) duoc thiét
ké trén md hinh Client/Server:
+ Giai quyét van dé co so dir liéu 16n.
+ May tinh chu (Server): Windows Server 2K

+ Database server: SQL Server 2K

+ Céc tram lam vi¢c (Workstation): Windows XP/2K
Tinh chinh x4c, nhanh chong va déng bo:

+ Céc may tram trién khai tai cac bai chuc nang hoat dong trén pham vi toan
cang.

+ S6 liéu container luan chuyén tir khi nhap tau, xuat nhap giira cic bii trong
cang cho dén khi xuat ra khoi cang tuan theo quy trinh logic cic phuong an
tac nghi¢p hoat dong mang tinh chinh xac, tirc thoi.

+ Cac bao cao, théng ké nhanh chong, kip thoi tai moi thoi diém va mang tinh
chinh x4c cao nhim nim bét tinh hinh san xuét kinh doanh va tranh that thu

cho cang.
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Tinh phén cép, bao mét cao:

+ Phan quyén cho mdi ngudi sir dung trén ting chirc ning cta hé thong.

+ Ghi nhan, theo doi lich str cap nhat s liéu.

An toan dir liu:

+ Tién ich Backup Restore Database ty dong theo lich hen.

+ Ty dong cit sb liéu lich sir theo quy dinh dit ra dé ting kha ning truy cap.
+ (o6 nhat ky an ninh theo d61 moi hoat dong thao tac trén co s¢ dir licu.

* Chiwrc nang

Céc thong tin quan 1y va thong ké chu yéu: Tau, Hang tau, S6 container, Kich
¢ (20’- 40°- 45"), Trang thai (Hang/Rdng), S6 Seal/S6 niém chi Hai Quan, S6 van
don, Chu hang, Ching loai hang hoa, Phuong thirc giao nhan.

Quan 1y container nhap tau: Quan 1y container nhap tir tau, nhap tur cang khac,
ha vé bai, theo di vi tri, kiém hoa, rit hang, giao nhan container.

Quan 1y container xuat tau: Quéan 1y container ha bai chd xuat, dong hang xuét
tai bai, 1ap ké hoach xuat tau, chuyén container di cang khéc, theo ddi vi tri, thanh 1y
hai quan, tinh hinh xuat tau

Quan 1y container rong: Nhap ha rdng, chuyén bii ndi bd, cip giao rong, xuit
rong cho khich hang, cang khéc.

Quan 1y thong tin ton bai: Ton theo bii, hing tau, ching loai, thoi gian luu bai

Quan ly bii container: Tinh hinh ludn chuyén container, diéu hanh xép d&, quan
1y san lugng, quan 1y dy du, chat ché cac thong tin vé container theo timg phuong
an tac nghiép xuyén sudt trong toan bd qua trinh nhip vao cang, ludn chuyén trong
cang cho dén khi xuat ra khoi cang.

Quan ly bao gia stra chira container: Theo doi tinh trang hu hdng container, lap
hach toan chi phi sira chita, tinh trang dong y cho sita chita. Theo ddi tién do va thanh
quyét toan chi phi stra chira.

Quan 1y thong tin hai quan: Khai béo hang nhap, thanh 1y hang xuét, d6i chiéu



s6 liéu v6i bd phan khai thac hang xuat nhap khau cia hing tau.

Quan 1y vi tri container bang thiét bi may tinh cam tay (Handheld
computer): Cap nhat truc tuyén vi tri container tai hién truong bi, cau tau vé trung
tam dit liéu server cua vin phong. Xem s s6 liéu, bao cao vé container trén Handheld

computer

Giao tiép dit liéu bang EDI: Cung cip cong cu thiét 1ap dinh dang EDL tir dong
két xudt dir liéu thanh dinh dang file EDI theo tiéu chuan qudc té dé giao dich vdi cac

d6i tac nhu: Container Gate in/Gate out, discharge/loading.

Bén canh d6, cac Cong ty nén sir dung mot hé thdng quan 1y phuong tién van
tai, kho hang. Vi du nhu hé thong quan 1y phuong tién van tai — ESys hodc hé thong
giam sat hanh trinh Logistech247. Vi nhimng hé thong tién tién nay cong ty c6 thé an
tam va diéu hanh dugc hé théng van tai cia minh, gidm thiéu duoc nhiéu rui ro trong
viéc chuyén chd, thé hién su chuyén mon hoda voi cong nghé cao, nang tam véi cac

Forwarder trong nudc va trén thé gioi.

BPS

| ogslec f1247

Hé thong quin Iy ESys H¢ thong Logistech247

Hinh 3.1. H¢ théng quan ly phwong tién van tai — ESys va hé thong giam sat
hanh trinh Logistech247
Nguon: Tdc gia tong hop va dé xuat
Déi voi kho bii nén sir dung méa vach - RFID hodc phan mém Logistics Scandit.

Kho hé théng quan Iy thuong str dung cong nghé AutoID Data Capture (AIDC) chang
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han nhu may quét ma vach, may tinh di dong (may kiém kho), mang LAN khong day
va c6 kha ning nhan dang tan s6 vo tuyén (RFID) dé theo ddi hiéu qua dong chay cia
san pham. Kho hé théng quan 1y c6 thé duge dirng mot minh trong hé thong hodc cac
module cia mot hé théng ERP hé théng hoic thuc hién chudi cung g bd. Muc dich
chinh cua mét WMS 13 kiém soat su chuyén dong va luu trir cac tai liéu trong mot
nha kho.

St dung phan mém Item Tracking - hodc Tracking number hoic sir dung tng
dung Co-pilot trén android cta dién thoai di dong dé theo ddi, dinh vi, dan duong va
quan sat hang héa, buu kién. Theo doi hang hda va buu kién trong cac qua trinh giao
nhan no1 bd va quéc té, duoc ung dung trong cac nganh buu di¢n, van chuyén hang
hoa Container dudng bién, vén tai ndi dia, van tai qubc té, trong cac cong ty chuyén
phat nhanh toan cau, mi vach cho phép nguoi stir dung dich vu kiém tra xem hién tai
cac buu kién cia ho gui dang dugc xu 1y ra sao? ba dén dia diém nao? Bao lau thi
té1 noi?

Tbi vu hoa hang ton kho dya trén dién toan dam may. (Phan mém tng dung di
dong The Easy stock). Cong cu c¢6 hé thong han ché truy cap tir cac dia diém kho dé
giam thiéu chi phi trong khi tdi da hoa su ¢6 sin cla cic mit hang c6 lgi nhuan cao.
Pay 1a mot trong nhitng cong cu Logistics truc tuyén can thiét c6 thé gitp cac nha
quan 1y du béo, lap ké hoach kiém ké va ngan sach cho cic ngudn luc sin c6. Ung
dung kiém soat lao dong hang ngay trong Logistics: tmg dung Web fleet ctia Android
s& kiém soat hoat dong hang ngay ctia ngudi lao dong. Ung dung nay co thé truy cap
thong qua trinh duyét Web: kiém soat thong qua dién thoai hoac may tinh xach tay &
bat cir dau, giup theo ddi hoat dong hang ngay 24/24 gio dé dam bao do tin ciy cia

lyc lugng lao dong va hi€u qua hoat dong trong kinh doanh.

3.3.3. Giai phap vé co sé ha ting giao thong

Duy tu nao vét ludng thuong xuyén dé dat d6 sau chuan tic don tiép tau
container an toan, tang tinh 6n dinh khi d6n cac tau co trong tai lon va han ché sy phu
thudc vao thay triéu.

Pau tu, khai thac c6 hiéu qua cac cang bién nhu: nang cap, cai tao, nao vét cau

tau dé cho cac tau 16n vao duoc dong thoi phai xay dé chin song, chin cat.
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Thanh 1ap thém céac vin phong dai dién cua hing tau, cic co quan kiém tra
chuyén nganh (kiém dich, thuc vat, y té, giam dinh chét luong...) xung quanh nhitng
khu vuc cang c6 san lugng container thong qua 16n nhu Cai Mép — Thi Vai.

Khuyén khich dau tu phat trién hé théng ICD, kho bii, cang thay noi dia va
mang ludi giao thong duong thiy noi dia, duong bo, duong sat nham két ndi dén cac
cang nude sdu, phat huy tdi da tinh hé thdng, tinh tong thé cia mang ludi logistics
noi dia. Theo do:

— Ut tién két ndi gitra cac bén cang hién co tai Cai Mép, Hiép Phuéc véi Binh

Duong, Pong Nai va dong bang song Ctru Long; gitra Lach Huyén véi khu vuc

Ha Noi, Bac Ninh, Bic Giang, Ha Nam, Vinh Phuc, Viét Tri.

—  Tai Lach Huyén, dé ting cuong kha nang két ndi, ngoai tuyén dudng bo qua

cau Tan Vi, cao toc 5B va tuyén duong thay noéi dia, cac bd nganh xem xét,

phat trién trung tam logistics hodc ga gom hang hoa tai Pinh Vii va khu vuc Ha

Noi, ddng thoi phat trién tuyén duong sit tai trong 16n két ndi hai trung tam nay.

Tai Cai Mép, nghién ciru phét trién trung tdm logistics nham chuyén tiép hang

hoa bang sa lan va duong bo; nang cao ning luc cac tuyén duong bo két ndi cac

bén cang tai Cai Mép vé6i khu vue Dong Nai, TP HCM, Binh Duong. Céc trung
tam nay can dugc wu tién quy dat tai cac vi tri dic dia, thuan loi cho két néi hiéu
quéa bang cac phuong thuc van tai khac nhau, cong nghé quan 1y hién dai.

—  Nghién ciru, phat trién hé théng quan 1y cang, bén thity noi dia, ICD c6 thé

ap dung chung trén toan qudc, twong thich véi cac phan mém (TOS) cia cac

cang dé nang cao hiéu qua quan 1y, két ndi.

—  P6i véi hé théng duong thay noi dia ¢ phia Bac, dé nghi cac bo nganh xem

xét nao vét ludng lach tuyén Viét Tri - Hai Phong dé sa lan c6 thé chuyén cho

khdi lvong hang hoa 16n hon, ddng thoi cling dé han ché viéc sa lan bi méc can
khi Iuu théng vao mua kho (cac diém hay bi mac can gom Béa Giang — Pan

Phuong — Ha Noi; cang Son Tay — Ha Noi), nang cap cau Cau Pudng (chiéu

cao tinh khong) dé dam bao an toan luu thong vao mua Ii.

—  Déi voi hé théng duong thuy noi dia phia Nam, dé nghi xem xét, nang cp

tuyén ludng duong thay noi dia gitra TP HCM va Céan Tho, kénh Cho Gao;
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tuyén ludng duong thuy noi dia gitra Cai Mép va TP HCM, gitra TP HCM Vi

Poéng Nai, Binh Duong.

Giam thiéu céc riii ro va hd trg doanh nghiép kinh doanh hiéu qua ciing nhu giam
Un tic giao thong va két ndi hang hoa giita cac bén cang tai khu vuc bang cach:

— Doanh nghiép cang cha dong nghién ciru phurong an diéu tiét hang hoa tai bén
cang dé giao cho khach hang theo khung gid phu hop trong ngdy, tuan dam bao
tranh Un tic giao thong tai khu vuc.
— Xem xét han ché hang roi giao nhan tai kho CFS hoac di chuyén ra vi tri thuan
loi hon & bén ngoai khu vire hang container dé giam un tac xe tai cang.
— Cac doanh nghiép cang to chirc cac budi tiép xtic cac chi hang c6 hang xuat
nhap khau st dung cac phuong thirc van chuyén hang hoa thuan tién tai cang.
— Cac co quan quan 1y tai dja phuong ra soat giai toa cac bén bai sang tai trai
phép, depot duoc lap khong dung véi chiic nang theo quy hoach.
— Luyec lugng canh sat, thanh tra giao thong duy tri nhan luc diéu tiét giao thong
24/24h tai cac diém giao cit (dic biét 1a cac khung gio cao diém) va xir Iy nghiém
cac phuong tién ding, dau sai quy dinh. T6 chuc giao thong, phan luéng cho céc
phuong tién hoat dong tranh khong gay xung dot, xem xét c6 khu vuc cho cac
xe 0 t0 vao chd giao nhan hang tranh tinh trang xe 6 t6 ndm chd trén duong gay
can tro giao thong.

— Xem xét xdy dung, ban hanh co ché chinh sach “lién két ving” rd rang gitta

cac dia phuong nham diéu tiét luong hang héa qua khu vuc cac bén cang trong

nhém duoc hiéu qua va tan dung téi da thé manh ciia mdi dia phuong.

Trién khai nang cip, xay dung méi co so ha tang logistics duong sit nhu kho,
bai, trung tdm phan phdi, trang thiét bi xép d& khu vyc 1an can cac ga tau dé nhanh
chong khic phuc cac yéu diém, ning cao stc canh tranh cua van tai duong sat trong
chudi van tai da phuong thirc.

Ngoai ra, cac co quan quan 1y nha nudc tai dia phwong va cac Bo, nganh can vao
cudc manh mé hon nita dé thuc hién diéu tiét hang hoa hai hoa véi phat trién cac bén
cang bién gan véi viec két ndi ddng bo ha tang duong bo, duong sat, dudng thay noi

dia, tao dong lyc thiic ddy phat trién cac khu kinh té, khu cong nghiép 1on.
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3.3.4. Giai phap vé trang thiét bj

Kiém tra, bao tri, sira chita dinh ki cac trang thiét bi, may moc trong cang nham
dam bao nhu cau sir dung hiéu qua cua cac trang thiét bi, may méc nay. Giam thiéu
mutrc 4§ hao mon, hu héng trong qua trinh st dung.

Quy dinh o trach nhiém ca nhan ciing nhu cac by phan, phong ban trong doanh
nghiép cang vé giit gin va bao vé trang thiét bi, may moc tai cong ty.

Tap trung dau tu vao cac trang thiét bi méi va hién dai, cac thiét bi xép d&

container, ... nham gia tang, cai thién toc do 1am hang va giam thoi gian cho nhu:

Ciu gian xép d& (Ship to Shore gantry crane)

-
-

B O N T AN T e T |

& ¥

é
i
7
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Xe ning (Reach Stacker)

Xe nang container hang (loai chup ndc) Xe nang container hang (loai chup ndc)

Container Reach-stacker (with top-lift spreader) Loaded container handler (with top-lift spreader)

Xe nang vo container (loai chup néc) Xe nang vé container (loai kep canh)

Empty container handler Empty container reach-stacker

(with side-lift spreader) (with side-lift spreader)

Xe nang pho thong (nang day) Xe nang container (bén trong)
Container forklift truck Container straddle carrier
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Ngdng cdu (spreader)

Ngang nang container ty dong

Telescopic container spreader

Viéc khong ngimg dau tu va ap dung co s& vat chat ki thuat hién dai vao
hoat dong san xuat kinh doanh s& lam gia ting chét luong dich vu va phuc hang

khach cach tdi da, lam gia ting san lugng hang container.

3.3.5. Giai phap vé nhan lyc

Thudng xuyén bdi dudng, nang cao dao tao kién thirc chuyén mon nghiép vu va
ki nang cho can bd céng nhén, vién chirc va doi ngii truc tiép phuc vu khach hang, tai
tro cho cac can bo cong nhan vién c6 nang luc tham gia cac khdéa hoc & nude ngoai
dé nang cao k¥ nang va trinh d6 chuyén mén nghiép vu. B6 tri nhan vién tham gia
cong tac nudc ngoai, hoc hoi ki niang khai thac va diéu hanh cang tir cic nudce tién

tién trong khu vuc.

Néng cao ¥ thirc canh tranh cho can bd cong nhan vién bang cac chuong trinh
thi dua, khen thudng trong lao dong... dé ting ning suat lao dong va hiéu qua lam
viéc, dong thoi c6 muc lvong, thuong hip dan dé thu hat nhan luc ¢6 chuyén mén
gioi, giau kinh nghiém.

Khi bé tri nhan vién can cha y dén cac yéu t6 hinh thanh nén pham chat va trinh
dd chuyén mon cua nhan vién bdi vi viéc bé tri ding nguoi, ding viéc S€ tao ra sy

yéu thich lao dong va su say mé trong cong viéc, tir d6 tao hiéu qua lam viéc cao.
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Chu trong dén phét trién ngudn nhan lyc tré bang cach cong ty co thé tuyén
chon, ddu tu ngay cho cac sinh vién dang theo hoc céc chuyén nganh ngoai thuong,
thuong mai, van tai bién, quan trj kinh doanh tai cac truong dai hoc thong qua viéc to
chic ngay héi viée 1am tai cac trudng, budi tham quan thuc té tai cong ty hay tuyén
thuc tap sinh dé dao tao nhitng nhan vién tiém niang, khoi goi niém dam mé véi nganh
Logistics cho cac sinh vién nay bai ngudn nhén luc tré c¢6 loi thé duoc tiép can vai tri

thirc mai, ¢6 kha nang nhay bén véi ngoai ngit, CNTT.

Do6i véi nhitng ca nhan c6 thai d6 tiéu cuc trong qué trinh 1am viéc can c6 bién

phap canh cao, xtr phat dé khong tiép dién.

3.3.6. Giai phap vé nguon hang

Nam 2019-2020, doanh nghiép Viét Nam bi anh huong nhiéu bai dai dich
Covid, gay anh hudng dén ngudn hang hoa XNK. Vi vay, ¢an wu tién cac hoat dong
xuc tién xuat khau va cac thi trudng xuat khau sém khéi phuc sau dai dich nham thiic
day XNK. Nha nudc Viét Nam can dua ra nhiéu chinh sach hd tro doanh nghiép vira
va nho trong thoi gian dich bénh, vi du gan day nhat 13 Nghi dinh 114/2020/ND-CP
huéng dan giam 30% thué TNDN nam 2020.

Doanh nghiép trong nudc tan dung téi da loi thé tir cac Hiép dinh thuong mai
tu do (FTA) ma Viét Nam di tham gia ky két; nam bt thong tin thi trudng va canh
béo sém cac van dé phat sinh anh hudng dén lugng hang XNK cua Viét Nam nhu sy

thay d6i chinh sach cta nudc nhap khau, cac rao can ki thuat, rui ro trong thanh toan.

Bén canh hoat dong tuyén truyén, pho bién vé cac FTA va cach thuc tan dung
cac FTA, gian hoa quy trinh, tha tuc cap Gidy ching nhan xuat xi hang hoa (C/0),
ap dung co ché ty chirng nhan xuét x&, ddy manh C/O dién tir; song song Véi ting
cuong chdng gian lan xuat xt hang hoa; ting cuong cong tac hau kiém tai t6 chic

cap C/O va cac doanh nghiép dé nghi cap C/O.

Da dang hoa thi truong xuat nhap khiu, dic biét 1a cac thi truong nho va thi
truong ngach; da dang hod co ciu san pham xuét khau, tng dung thuong mai dién tu,

cong nghé hién dai dé tang gia tri thwong hiéu.
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So két Chwong 3
Trong chuong nay, tac gia da trinh bay trién vong gia tang san lugng container
thong qua cua cac doanh nghiép cang Viét Nam. Pua ra dinh hudng gia tang san
lwong container thong qua cta cac doanh nghiép cang Viét Nam va mot sé dé xuat
nhim gia ting san luong container thong qua tai cac doanh nghiép cang nhu giai phap
vé chinh sach, giai phap vé cong nghé, co s& ha tang va trang thiét bi va giai phap vé

nhan luc.
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KET LUAN

Pat nudc ma cia hoi nhap véi khu vuc va thé gioi cung véi nén kinh té phat
trién, xuat nhap khau tang di tao diéu kién cho hang loat hang tau 16n qudc té c6 mat
tai thi truong Viét Nam canh tranh vaéi nhau, véi nganh Hang hai Viét Nam con non
yéu. Trong khi d6, chung ta lai chua c6 mot dé tai nghién ciu mot cach toan dién vé
nang lyc canh tranh caa nganh Hang hai Viét Nam dé tir d6 dua ra cac giai phap kha
thi, dap ang diéu kién kinh té cua dat nudc dam bao kha nang canh tranh ctia nganh
Hang hai Viét Nam trong diéu kién mai.

Thong qua nghién ctru nay, tac gia da hé thong hoa co so 1y luan co ban vé co
s& 1y luan vé doanh nghiép cang Viét Nam va san luong hang container thong qua,
cac chi tiéu danh gia san lugng thong qua tai cang, cac nhan to anh huéng dén san
lrong thong qua va y nghia cia viéc nghién cttu san lugng container thong qua tai
cac doanh nghiép cang Viét Nam. Bén canh do, tac gia da gioi thigu khai quat qua
trinh hinh thanh va phét trién caa doanh nghiép cang Viét Nam, gidi thiéu so lugc vé
hé thdng cang bién Viét Nam. Tién hanh phan tich thyc trang san luong hang
container thong qua tai cac doanh nghiép cang Viét Nam tir nam 2016 — 2020, phan
tich cac nhan t6 anh hudng dén san luong hang container théng qua tai cic doanh
nghiép cang bién Viét Nam va danh gia thyc trang san luong hang container thong
qua tai cac doanh nghiép cang Viét Nam giai doan tir nim 2016 — 2020 dé dua ra mot
s6 thanh tyu dat duoc ciing nhu mot s6 han ché can khac phuc trong thoi gian téi.
Cubi cung, tac gia dua ra mot sé dé xuat nham gia ting san lugng container thong
qua tai cac doanh nghiép cang. Cu thé: giai phap vé chinh sach, giai phap vé cong
nghé, co s& ha tang giao thong, trang thiét bi va giai phap vé nhan luc.

Tuy nhién v&i thoi gian va trinh @ con han ché, kinh nghiém thuc té tich luy
con it 6i nén bai viét khong tranh khoi thiéu sot, kinh mong sy gop y cta thay co dé

bai viét thém hoan thién vé Iy luan va co y nghia thyc tién hon.
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